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3XU W XANKU NDP L SDQIWWDQ NH KDGLDWS @K 6: 7 DVV @ SDKDQ UDKP DWGDQ NDXQD 1\D
\HKIQJ J D NDP LGDSDVWP HQ XVXQ 5HGFDQD . HUB 7DKXQ YDOL3HDMKDQ GDQ 3HQ XOKDQ
3HINDQDQ 9833 YQ XZDQIL ' RNKP HQ IQ GVXWKQ VHEDU DL SHGRP DQ XQMN P HQJ DUDKNDQ
VHOUXK SURTUDP GDQ NHJ IDVQ 9833 %BQ XZ DQJLGEDDP XSD\D P HIBMNKQ SHQIHP EDQIDQ
\IXP EHUGD\ D P DQMD GLVHNRUSHINDQDQ

6HEDU DL QXML \DQ) EHWDQIIXQ) NBZDE CDDP SHDMKDQ GDQ SHQ XGKDQ SHINDQDQ

0833 YDQ XZ DQJ L EHIRP IW? HQ XQMN WXV EHIRQAEX\VL\VHFDUD DA GDOP  SHP EDQI XQDQ
VHNRU NHDXEIQ GDQ SHUNDQDQ \DQJ  EHDHDQMWEQ SHFFDQD NHUD 1Q GMKKQ GHQIDQ
P HQJ DFX SDGD SURIMIV CDMRIDO WHIFDCD VADMI LY . HP HOMUDQ . HDXBQ GDQ 3HINDQDQ

VHUE NHEXUMKDQP DV DIDNDWSHUNDQDQGLZ @ DK NHUID NDP L

. DP LP HQ DGDULEDKZ D NHEHKDMDQ SHDNDQDDQ WHIFDQD NHUID 1Q P HP HBNDQMGHU LGDQ
NRODERUDM. GHQJ DQ EHUEDJ DL SIKDN WP DVXN SHP HUQEK GDHIDK DNDGHP M. SHDNK X\VDKD

GDQ P DU DIDNDW 2 BK NDUHD MY NDPL EHWDWDS GRNKPHQ 1Q GDSDWP HQBA. GDVDU
NRRUECDM. GDQ NHUB \DP D \DQ) HHW GDOP P HQGMKQ) WUFDSDIQ D VM. GDQ P M. 9833

YDQ XZ DQIL

SN D NDP L P HQI XFDSNDQ WP D NDVK NHSDED VHP XD SIKDN \DQJ \MDK EHIRQAIEX\L
CDOP SHYXXDQ BHFDD NHID 1Q 6HPRID XSD\D \DQ WODK GUAZFDDNDQ GDSDW
EHIMDQ GHYDQ OQDU GDQ PHPEHINDQ PDQDDW \DQJ VHEHMDUEHDWD EDJL
SHP EDQI XQDQVHNRUSHINDODQ A,

5HQFDQD . HIND 7DKXQ
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- BUBS#FNBLBCH

6HNRU NHDXEQ GDQ SHUNDQDQ P HXSDNDQ
\DDK \DWY SIDUSHQMY GDOP SHUNRERP IDQ
QGRGMD 3RWQL \XP EHUGD\ D NHDXBIQ GDQ
SHINDQQ \DQ PHIPSDK PHIBGE. PREDO
XWPD GDOP PHIMNKQY NAEKDQDQ SDQIDQ
PHQQINDWDQ  NAVHBKMDDQ P D\ DUDNDW
SHVMU GDQP HP SHIKDWED\ D \DIQJ EDQI\D GL
WY NDWJ@EDO ' DOP UDQIND P HP DN/P DBDQ
SRMOL WUIHEXW SHQXOWQ \KPEHU GD\D
PDQMD 6' 0 \DQJ NRPSHMQ ICRYDW GDQ
EHEDD DI PHIDA NEXWWKDQ \DQ
P HQGHDN
YDOL 3HDWDQ GDQ 3HQXGKDQ 3HINDDQ
9833 Y%DQXZDQIL PHPION. SHIDQ ADWMILY
OOP PHIBMNQY XSD\D \WYHEXW P HDOL
SHOMKDQ GDQ SHQ XGKDQ GL VHNRUSHUNDQDQ
6HEDUDL QMM \DQ) EHJHDN G EICDQY
SHYHPEDQIDQ 6'0 SHINDQQ 9833
¥DQ XZ DQJ L EHIRP IM? HQ XQMN P HQJ KDALKDQ
SIRIDP SWRIWP SHOMKDQ GDQ SHQ XOKDQ
\ DQJ UHBIVDQ GHQJ DQ SHUINHP EDQJ DQWINGRBI L
NHEX\MKDQ SDVDU GDQNHELWINDQ OMRQDO
SHEFDQD . HID 7DKXQ II. AVXKQ XQMN P HP EHUNDQ DUDK \
SWRIWDP GDQNHI IDVIQ 9333 %Q XZ DQJ LVHDP D VDWW VBKXQ NH GHSDQ ' RNKP HQLQ M D P HQBGAL
WXEDN OQUWEDUL WHFDD DWMILY . HP HQMUDQ . HDXVBQ GDQ 3HINDQDQ NKXVXVQD GDDP
PHIGANKQ) IPSEP HQM. 3URIWDP 3URWV( NRGRP LYLX \ DIV
*  3HDQINDSDQ,NDQ 7HXNKUAEDWY. XRB 0 HQY HBD SHINDIDQWDQ) NDS \HFDUD EHIHDQWEQ
XQANP HP DWARDQ NHEHIDMVBQ WRN INDQ GDQNHVHBKWUDDQ GHDA DQ
« 3HYHBRODQ 3HVMU GDQ 3XDX 3XDX . HFOWAEDWY . RQHYDVL 0 HP DWDQ SHP DQ DDVEIQ
Z 1@\ DK SHMU\ DQ) GMBLLGDQUDP DK @ NKQI DQ
« 3HQYHPEDQIDQ 3HINDDQ WAGD\D \DQY %AED\D 6DIQ) CDQ %HMHDMAEQ 0 HIGRIRY
SHQQI NDWIQ SIRGNLSHINDCDQEXGEGD, D GHQI DQWMES P HQBJ D NHBMBIUDQ @ NKQJ DQ
«  3HDVIDQ / DXWXQMN 3HP EDQJ XQDQ Y-AEDMY ( NRGRP L %X 0 HQQI NDWDQ SHP DQ DDVBQ OXW
\HFDUD RSWP DOBGED P HXDNHNRMMP
«  3HQHBRODQ 6DP SDK / DXWXQMN 0 HIBAKQ) . HEHDQMEQ ( NRIMP / DXW 0 HIDQJ I XDQIL
SHQFHP DIDQOXWI XD P HIGAMKQ) NHBMEBUDQ @) NKQJ DQP DUMP
SHFDQD NHUD 1Q- GVXVKQ EHEDVDUNDQ HYDBDM. SHONDQ@DDQ SURI WP VHEHOP QD P DWNDQ
EHUEDJ DLSHP DQJ NK NHSHQAQI DQ VHYD GLQDP IND NHEXMKDQ P D\ DUDNDASHUNDQDQ . DP LS
EDKZ D GHQJ DQMGHJ L GDQ NRDERIM.\ DQJ NKDW9@33 9%DQ XZ DQJ L GDSDWP HP EHINDQ
QDD GDOP P HZ XMGANDQVHNRUSHUNDGDQ\ DQJ P DM P DQALL CDQEHIHDQMEQ

5HQFDQD . HIND 7DKXQ -
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5VR/BO
SHQFDQD . HUB 7DKXQ Y/DOL 3HDMKDQ GDQ 3HQ XOKDQ 3HINDQDQ 9333 %DQ XZ DQJLAVKKQ
GHQJ DQWWIMDQVHEDJ DLEHUNKW

0 HQQINDWDQ. DSDVMIVGEDQ. RP SHWMQLE' 0 3HINDQDQ
0 HDOL SHOMKDQ GDQ SHQ XOKDQ EHEDVY NHEXMKDQ 9333 %DQ XZ DQJ L EHWMMDQ P HIFHVEN
6' 0 SHUNDQDQ\DQ SR HMRDOIGRYDW GDQEHED\D VDI XD P HIGMKQ SURGNAMVY
CDQNEHDMBQ\HNRUSHINDDQ

0 HGMNKQ P SBP HOAVL3WRI IDP 3URIMDV( NRQRP LIALX

0 HY IQMJ IDVNDQ SHOMKDQ GDQ SHQXGKDQ GHYIDQ  3WRIWP 3URMV (NRQRPL %X

. HP HQMUDQ . HDXVBQ GDQ 3HUNDQDQ XQMN P HQGRIRQY  SUDNAK SHUINDQDQ\ DQJ) EHIHDQWEQ

H MHQ GDQUDP DK @ NKQI DQ

0 HIGRRQY) ,QRYDM.GDQ3HP DQ DDVBQ 7HNIREBJ LGL6 HNRUSHINDQDQ

0 HP | DV@EM_WDQU HUWNRBJ LNHSDGD P D\ DUDNDWCHD DQ SHP EXAGD\ D GDQ SHDNK X\DKD

SHUNDQDQXQMNP HIQI NDWDQH IMHQL SURGNAMVN GDQ NIV SIRGNSHINDQDQ

0 HQQINDADQ . FVDGDUDQ GDQ 3DWAYSDM. 0 DV DIDNDWGEDDP . RQHYDWL. GDQ 3HQ HRODQ
6XPEHJ D\D. HDXEQ

0 HPEHINDQ HEXAN\DVL. GDQ SHQEDP SIQIDQ NHSDGD P D\ DUDNDW SHVMU \MUNDIW NRQHIDML

SHYHRODQ \DPSDK OXW VHYD SHPDQDDWQ SHWMU GDQ SXDX SXOX NHFO VHFDUD

EHOHDQWEQ

0 HP SHIKDW HP IMIDDQ GDQ. RDERUDM_GHQJ DQUHUEDI DL3HP DQJNK . HSHQA DQ

0 HQD@ MGHJ L GHQI DQ SHP HIQEK CDHIDK DNDGHP M. SHDNK X\VDKD  GDQ NRP XQUV BNDO
XQMNP HP SHIFHSDWSHQFDSDIDQSWRI WP SURIUDP DM LV VHNRUSHINDCDQ

0 HQQI NDWDQ( | IMHQLGDQ( | HNAYMVV 3HDNDDDQ3WRI WP GDQ. HIIDVEQ

0 HQJ RSWP DODQ \WP EHUGD\ D \ DQJ \MYHGED GDOP  SHONDQDDQ SHOMKDQ GDQ SHQ XOKDQ

VHKIQJJD SWRIWDP NHUID GDSDWP HP EHUNDQ GDP SDN Q DVl EDJ L P D DIDNDWGEDQ P HIGXANKQJ

WUFDSDIQ D Y. HP HQMUDQ. HDXVBQ GDQ3HINDQDQ

0 HZ XMGA\DQ3HIQ NDVBQ. HVHBKWUDDQO D\ DUDNDVWBHUNDQDQ

0 HDGL SHOMKDQ GDQ SHP EHLED\ DDQ 9333 %DQ XZ DQJ LEHWMMDQ P HQQI NDWDQ SHQEDSDEIQ

5HQFDQD . HIND 7DKXQ -
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3HQXWXDQ SHFDD . HID 7DKXQ YDOL 3HOWKDQ GDQ 3HQ XGKDQ 3HINDQDQ 9333
YDQ XZ DQJ L ACDVDUINDQ SDED VHMP OK OQEDVDQ KXANKP  NHELDNDQ GDQ DUDKDQ VADWAI IV EDINGL
W NDWCIDMRQDCP DXSXQIQUMMMRDOVHED DLEHUNOW
8QEQ 8QDQ
o 8QEDQ 8QDQ 1RPRU  7DKXQ WQEQ 3HINDQDQ VHEDJ DIP DD WDK GIXEDK
GHYDQ8QEDQ 8QDQ 1IRPRU  7DKXQ
o 8QDQ) 8QADQ IRPRU  7DKXQ  WQEQ 3HP HUQEKDQ' DHUK
3HDWUDQ 3HP HIQEK
o 3HDWDQ3HPHIQEK 1IRPRU 7DKXQ  WQEQ 3HDQINDW DHIDK
o 3HDWUDQ 3HPHIQEK 1IRPRU  7DKXQ WQEQ 3HQ HBIQ)J DIDDQ UCEDQ) . HDXEIQ
GDQ3HINDQQ
3HDMUDQ3UMGHQ
o 3HDWWDQ 3WMGHQ 1RPRU  7DKXQ WQEQ 5HIFDQD 3HPEDQIXQDQ -DQIND
0 HHQI DK 1 DMRQDO53-0 1 7DKXQ
o 3HDWWDQ3IWMGHQIRPRU  7DKXQ WQEQ . HEDNDQ( NRGRP LY%LX 1 DMRDO
3HDWDQO HQMLL. HDXEQGDQ3HUNDQDQ
o 3HDWUDQO HQML. HDXBQGDQ3HINDDQ1IRPRU  3(50 (1 .3 WQREQ 5HFFDD
6WDMI LY. HP HOMUDQ. HDXVBQ GDQ3HUNDQDQ 7DKXQ
o 3HDWUDQO HOML. HDXBQGDQ3HINDQDQLRPRU  3(50 (1 .3 WQREQ 3HDWKDQ
EDQ3HQ XOKDQAUCDQ . HDXWQGEDQ3HINDDQ
" RAKP HQ 3HUHFDQDDQB6WDWMI L
o SHIDMD 6WDMI LY. HP HOMUIDQ. HDXEQ GDQ3HUNDQDQ
o SHGFDQD 6\WDWMJ IVY/DDL3HDWKDQ GDQ 3HQ XGKDQ3HINDDQYDQ XZ DQI L
$UDKDQ3WRI WP 3URWIN 1 DMRIDO
o 0HYXMNKQY SHONDDDQ 3WRIWP 3URMV (NRERPL %X . HP HOMIDQ . HDXEBQ GDQ
3HUNDQDQ\ DQJ P HISXW
3HDQI NDSDQINDQWMUXNKUEHUEDMY NKRD
3HQ HBODQ SHMMUGDQ SXDX SXOX NHFICEHEDMY NRQHIYD\VL
3HQI HP EDQJ DQ SHINDQDQEXAGD\ D\ DQJ EHED\ D\DIQ) CDQEHIHDQMEQ
3HDWWDQ OXWKQMNSHP EDQI XQDQ EHEEDMY HN\RGRP LELLX
3HQ HBODQ\DP SDK OXWKQMNP HIGAMKQ) N-EHDQEQHNRIMMP OXW
QKN GDQ$ UDKDQ3IP SIDQ
o QIKNLO HOMUL. HDXBQ GDQ3HINDQDQ WUIDIMDNHBIUDM_SHP EDQI XQDQVHNRUSHINDQDQ
EHEDVY NHEHDQHWBQ CDQICRYDVL
o $WDKDQ .HSDD 3X\DW 3HDWKDQ GDQ 3HQXGKDQ . HDXBQ GDQ 3HINDQDQ
SHONDDDQSIRI UDP SHOMKDQ GDQ SHQ XGKDQ SDGED VBKXQ

5HQFDQD . HIND 7DKXQ -
%333 %DQ XZ DQIL




3VBCH - THLVQ

SHEFDQD . HID 7DKXQ YDOL 3HODWKDQ GDQ 3HQ XOKDQ 3HINDDQ 9833 9%BQ XZ DQIL
P HOFDNKS SHDNDQDDQ SURIDP GDQ NHJ IDWIQ\ DQJ WUEDI LNH GDOP EHEHIDSD UXDQ) @I NKS
XVBP D EHEDVDUNDQ UAGFDQD DN \ DIV

3HODMKDQ6' 0 . HDXEQGDQ3HUNDQDQ

o 3HDMKDQP D\ DUIDNDARHDXEBQGDQSHINDQDQGHI DQBUHW ~ RDQY

o 3HQQINDVBQNRP SHWIQLWDI D NHUD GHQIDQVHWINM. PHEEDAMQ ~ 6' 0 NHDXWEQ
GDQSHINDDQ

o 3HQ HP EDQJ DQ GGMVDQ SHDMKDQ XQMN P HIFLSVBNDQ XVDKD UQADQ WBWAXS GLEIGDQ)
SHUNDQDQ

3HQ XOKDQ. HDXEQGDQ3HINDQDQ
o 3HP ELCDDQ GDQ SHIQI NDVBQ NHDV NHBP SRN SHONK XVBP D GDQ SHDNK X\VDKD VHEDQ DN
NHBP SRN
o ) DMDEM. SHPEHQMNDQ NHBP SRN SHDNK XWPD GDQ SHDNX X\DKD \HEDQ DN
NHBP SRN
o 3HQ XOKDQEDI LNHEBP SRNSHDNK XVBP D GDQX\DKD GHQIDQWWIHNY ~ NHBP SRN
) DUOEM_GDQ 3HP ELQDDQS\DKD
o )DMDEM.  NHBP SRN SHDNK XVDKD XQMN P HP SHIRBK SHUIICDQ X\DKD G VHNRU
NHDXVBQ GDQ SHUINDQDQ
o 3HUIFRQRKDQ SHQ XGKDQ NHSDGD  NHBP SRN XQMN P HOIBXAMNKQ)  SHQJ HP EDQJ DQ X\DKD
EHEDVY NRQHYDV_GDQN-EH DM
3HQ XDVIQ6 DUIDQD GDQ3WDVDUIDD
o 3HQQI NDVBQNDSDMYEV\DIDQD SHOMKDQNHDXBQ GDQ SHINDQDQVHEDQ DN XQW
o 3HQQI NDVBQNDSDVVV SIDVDUDQD SHOMKDQNHDXWBQ CDQ SHUNDQDQVHEDQ DN XQW
0 DQDVP HQ,QMIDAEDQ 7DD . HBD \ DQJ %DIN
o 2 SWP DODVO\ DQDQGNKQI DQP DDVP HQIQMIDOGHIDQWU HY — H HNAMMVV
o 3HYHBODQNGHUD WP DN [P SGP HQEM_P DQDWP HQ SHQI FVBKXDQ GHQJ DQ FDSDIDQ
GDQSHIQ NDWQ SR FMRDOMVS$ 61 GHQI DQLGGHN/
o SHNRQIM\WL. NGHUID GDQ HIMHQL DQJJIDIDQ GHYIDQ VBUHW QDL LQENWRU NGHUD
SHDNDQDDQ DQJJ DIDQVHEHDU
' X\KQJ DQWUKDGDS 3URIWDP 3URIMIV ( NRQRP LoALX
o 0 HQYIQMIIDVNDQ NJIDWQ SHOMKDQ GDQ SHQXGKDQ GHIIDQ  3WRIWP 3URWV
( NRQRP L %X VHSHWY SHQDQINDSDQ INDQ WIUXNKU EHUEDMY NKRWD  SHQJ HRODQ SHWMU
EHEDVY NRQHYDM. GDQ SHQJ HBRDDQ\VDP SDK OXW
' HYDQ LOQY @INKS 1Q 9833 ¥%DQ XZ DQJ L GKDUDSNDQ P DP SX P HDNDGDNDQ SURIDP  NHUD
\HFDDD HHW XQMN PHQGMKQ SHQHPEDQIDQ 6' 0 SHPEHED\DDQ P D DIDNDW \HYD
SHQ XDVBQVIVD NHBD VHNRUNHDXEQ GDQ SHINDQDQ\ DQ) EHIHDQWEQ
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6D\VDUDQ CDUL 5HIFDQD . HID 7DKXQ YDOL 3HOWKDQ GDQ 3HQ XGKDQ 3HINDDQ 9333
YDQ XZ DQIL GLXP XMNDQ EHEDVDUDQ [QENDWRU NGHID \DQJ WEDSDWCEDOP  WHIFDQD DN
GHQIDQ IRV SDED SHYHPEDQIDQ \KPEHU GD\D PDQMD  SHPEHED\DDQ P DV DIDNDW
SHUNDQDQ WD RSWP DOV VMDD NHBD CDQ\VDUDXD SIDVDIDQD  $GDSXQ VDVDUDQ XVEBP D VIBKXQ
DGDOK VHEDJ DLEHUNKW
3HQQINDWQ. RP SHMQLE' 0 . HDXBQGDQ3HINDDQ
o 0 HQQINDWDQ SHYHQENVH GGMVDQ SHOMKDQ \DQ) \WUIHDS G GXQAD XVDKD GDQ GXQD
IQGXALKIQ)J D P HQFDSDL

o 0 HOMK \HEDQ DN RUDQJ P D\ DUDNDAWRHDXVBQ GDQ SHINDCDQ

o 0 HP EHINDQVHWINDVMNRP SHMQANHSDED  6' 0 NHDXWQCEDQSHUNDQDQ

3mmm HP DQAUDQGDQ,QRYDM_0 D DIDNDWBHINDCDQ

0 HP EDQIX SHP EHQAMMNDQX\VDKD UQADQ WBIWWXS RBK  GOMDQSHDMKDQ
o 0 HPELQD \HEDQ DN NHBP SRN SHONK XVBP D GDQ SHONK X\DKD P HDGL SUR] IDP
SHQ XOKDQ
o OHQQINDMQNHDV  NHBP SRN SHONK XVP D GDQ SHDNK XVDKD XQAN P HIGRIRY
SHQIHP EDQI DQXVDKD \ DQJ EHED\ D \DIQY
o OHPEHQMN  NHEP SRNSHDNK XVP D GDQ SHDNK XVDKD EDX GLVHNRUNHDXWEQ GDQ
SHUNDQDQ
3HQQI NDVQ/ D\ DADQGDQ) DMMAM 8 \DKD 3HINDQDQ
o OHPIDMDAM. NHBP SRNSHDNK XVDKD GDOP P HQEDSDWDQ SHUI ICDQ XVDKD GLVHNRU
NHDX\VBQ GDQ SHINDQDQ
o 0 HQHP EDQI NDQ SHIFRQRKDQ SHQ XGKDQNHSDED  NHBP SRNSHDNK XVDKD WUXVEP D
WUDIMSUDNANNHEHDQWBQ CDQHNRGRP LELLX

3HQ XDWQ 7DD . HBD GDQ. DSDVVV,Q IDWIKNXU

o 0 HQQINDWDQNDSDWMV  XQUWDUDQD SHOMKDQNHDXBQ GDQ SHINDCDQ

o 0HQQNDMQ NDSDWMEV — XQWSIDVDUIDQD SHOMKDQ XQMN P HQGMKQ  RSHIDMRQDO

SHOWKDQ GDQ SHQ XGKDQ
o 0 HJDSDL O\ DQDQ GXAKQI DQ P DODWP HQ IQMEDOXQMN P HP DMWARDQ H IMHQL CDQ
H HNAMVIV RU DMV
3I—QQ]hD\MQ3LRI—MRQ3(DM/GJQ$N(QMELG)MV
0 HP DVARDQ QDL BNRQUIM_ NGHUD VHEH\VDU — GDQLQGHNY SUR MRV $61 VHEHVDU

0 ?(WI-Q)Q\KQ] SHONDQDDQ P DODVP HQ SHYI HWIKXDQGHQIDQFDSDIDQ  SHHUDSDQGL

o 0 HP SHYBKDQDQEDWMV QDL WP XDQOSRIDQSHP HINDDQYB. 5, NKUDQ) GDUL

o 0HQQNDMQ QOL NGHIP SHONDQDDQ DQJJIDUDQ P HBAL GQ QOL NGHUD

DQJ J DUDQVHFDUD NAVHOUKDQVHEHDU

6D\DIDQ 1Q GIDIFDQY) XQMN PHUGAWKQ) SHIFDSDIDQ  3WRIWDP 3URWMDV ( NRGRPL %X
. HP HOQMIDQ . HDX\BQ GDQ 3HINDQDQ P HPDWMDQ SHYHPEDQIDQ 6' 0 GDQ P D\ DUDNDW
SHUNDQDQ \DQJ NRP SHMQ \VHUD P HQGRIRQY NHEHDQWEQ VHNRUNHDXEQ GDQ SHINDQDQ Gl
Z 1@\ DK NHUID 9833 %DQ XZ DQIL

5HQFDQD . HIND 7DKXQ
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*CELBUWPS, 38

QENDVRUNGHID SDGD SHFDQD . HUID 7DKXQ YDOL3HDWKDQ GDQ 3HQ XGKDQ 3HINDDQ

9833 YQ XZ DQJL P HXSDNDQ DOMXNKUXQMN P HQML NHEHIKDMDQ SHONDDDQ SUR] UDP
GDQ NHJ IDVQ VHVXDL UHGFDCD DN ,QAINDVRULQ. P HQFDNKS EHUEDJ DLDVSHN\ DQJ P HQGMKQ)
SHQHPEDQIDQ 6' 0 SHQHBODQ P DV DIDNDWNHDXEQ GDQ SHUNDQDQ \VHWD RSWP DD\
VIV NHBD LOWMMM %-AINAASHP EDKDVDQQ D

*CELBUPS, 38 6 BN B #EBCH 1FNaUI BO

SHYHQMH / XGMDQ 3HOMKDQ\ DQ) 7HYHIDS @' XQD 8\DKD GDQ' XQD ,QGXAL 7D HW
\HEH\DU P HOXQMNNDQ | RAKV 9833 9DQ XZ DQIL CDOP P HP DWIDQ EDKZ D GIGMDQ
SHOWKDQP HP [N NAMUDP SIOQ\ DQJ UHBYDQ GHQJ DQNHEXWKDQ SDVDUNHUD

-XP OK 0 DV DIDNDW. HDXVBQ GDQ 3HUINDQDQ \DQ) ' LOMK  7DU HW RDQ PHQDAL
VRBN XNKU NDSDMIV SHDMKDQ \DQJ GONDCDNDQ XQMN P HIQINDMDQ NRP SHMQL
P D DUDNDWKHDXVBQ CDQ SHUNDQDQ

XPOK 6' 0 . HDXWBQ GDQ 3HINDQDQ \DQ %-AYHWINDW, RP SHMQL 7DUHW  RDQ

PHOMNDQ NRPIWHQ 9833 9%DQXZDQYIL GDOP PHYKOMODQ WQ@QDUD NHID
EHYHWINDV\ DQJ P DP SX EHYDIQ) GLVHNRUSHINDQDQ

-XP OK / XGMDQ 3HDMKDQ\ DQJ 0 HP EHQMN 8\DKD 5IQNDQ 6VBWWBS 7DUHW  X\DKD
UQNDQ PHFHPIQDQ NEHKDMDQ SHOWDQ GDOP PHXRRY IQRDM GQ
NHP DQAUDQHNRGRP LSHVHD

*CELBUPS, JOFSB 6BN B £ EBCH 1FQZVMI BO
-XP OK . HBP SRN 3HDNK 8P D GDQ 3HDNK 8\DKD \DQJ ' WMXGK 7DUHW  NHBP SRN
P HGFHP IQDQ FDNKSDQ SHP ELQDDQ  SHQXGKDQ XQMN P HP EHUED\ DNDQ P DV DUIDNDW
SHVMU
XPOK .HBPSRN \DQ 0 HQQINDMQ . HDV\QD 7DUHW  NHBP SRN P HOXQMNDQ
GDP SDNSHQ XGKDQGDOP SHQ HP EDQJ DQNDSDMVV NHBP SRNXVDKD SHUNDQDQ
XPOK .HBPSRN \DQJ ' IEHQMN 7DUHW  NHBPSRN PHEFHPIQDQ XSD\D 9833
%DQ XZ DQILEDOP P HP SHBDVEDMYNHBP SRNP D\ DUDNDASHUNDQDQ
XPOK .HBPSRN \DQ ' LLDVOAM. 0 HQGDSDWDQ 3HUICDQ 7DUHW  NHBPSRN
P HOQMNNDQ GXAKQI DQ Y333 %DQ XZ DQILGDDP P HQERIRQY B DOV XVDKD P DV DIDNDW
NHDXVBQ GDQ SHUNDQDQ
XPOK . HBP SRN \DQJ 0 HQEDSDMQ 3HFRQRKDQ 3HQXOKDQ 7DUHW  NHBP SRN
P HFHP IQ\DQ NRP WP HQ GDDP P HQJ KDALWDQ P RGHOSHQI HP EDQIDQ XVDKD EHUEDMY
SUDNANMUEDIN

*CELBWPS, JOFSB 4BBCB EBO1BTBBCB
-XP OK 6DIDQD 3HOMKDQ \DQJ ' WY NDWDQ . DSDWMAQD 7DUHNV  XQWP HXQMNDQ
| R\KV'SDGD SHIQ) NOWIQNDQV | DMV SHIGMNKQ SHOMKDQ
-XP OK 3UDVDUDQD 3HOWKDQ\ DQJ ' M NDWDQ. DSDMMIAQ D 7D HW XQUWP HFHIP IQNDQ
XSD\ D SHEDINDQLQ IDWRKNMUXQMNP HQBMNKQ NHJ IDVBQ SHOMKDQ GDQ SHQ XGKDQ
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*CELBUWPS, 38

*CELBWPS, JOFSB 5BWB , FNANB EBO 19PG-TPCBMBT

e 3HYHQVH /DDQDQ ' XNKQIDQ 0 DDMPHQ ,QMIDO 7DUHW P HOQMNNDQ
SHQAY Q D H IMHQLGDOP VD NHBD RU DQVD\L

e 1lOL SHNRQIUM\L . IGHID 7DUHN P HEFHP IQNDQ NAHXDIDQ SHDNDQDDQ SURI IDP
GHQI DQSHHIFDADQ

o QCHWV3RHROOV$61 7DUHW P HXMNDQ | RNV SDED SHQAQI NOVIQ NRP SHMQL
GDQHRVNHID SHIDZ DL

e 1lOL. [GHID 3HONDDDQ$QJIDIDQ 7DUHW P HIFHWP .Q\NDQ H HNAYVY SHQ) HRODQ
DQJJ DUDQ\ DQJ DNKQIEHO

e 1I0OL.ICHID $QIIDIDQ 7DUHW P HXMNDQ HIMHOL CDOP SHQJIXQDDQ \WP EHU
GD\D NHXDQIDQ

*CELBUWPS, FI8, | VIVT VOYL 1PHBN 1SPSIBT & PCPN J#B/

e 6HPXD IQANDRUG. DIV GLDGEFDQ) XQMN P HIBMAKQ SHONDDDQ 3WRIWDP 3URWENV

(NRGRP L %X \HSHWY SHDQINDSDQ INDQ WIKNKU NRQHYDVL SHVMMU GDQ SHQJ HBODQ
\DP SDK OXW

QENDRUIQENWRU [Q. PHPEHUNDQ JDPEDIDQ WUMNKU DV FDSDIDQ \DQJ  GKDUDSNDQ
\HND@ XV P HQDG DOVHYDODV XQMN P HP DWARDQ SURTDP  NHUD 9333 9DQ XZ DQJ L EHUBDQ
\VHVXDLUHGFDQD GDQP HP EHUNDQ GDP SDNQ DV EDJ LP DV DIDNDWRHDXVEQ GDQ SHINDQDQ

" CBMIJT 3FCDBCB

UHUNAADGDOK DDA NHI IDVBQ RABXWNRP SRGHQ DENM_DQJJ DUDQ VLI HARHI IDVBQ GDQ
\DWDQNHJ IDVEQ\ DQJ' GLUIGFL VHFDUD NHVHOIXKDQ P DXSXQ SHUMIZ XDQ EHEDVDUNDQ GRNKP HQ
5HQFDQD $NL7DKXQ YDOL3HDWKDQ GDQ3HQ XGKDQ3HINDDQYDAQ XZ DQI L

, FHBWBO1FNBU BO4% , FNMVIBOEBO FSLBOBO
.RGH. HJIDWQ . RP SRAHQ
o 6&&  3HDMKDQ6' 0 . HDXEQGDQ3IHUNDDQ
o $ENDVL$QJIDIDQ
o 5S
e 7DUHW HIIDWQ . HVHOXKDQ
o 0 D\ DIDNDWDQ) GOMK RIDQY)
o 6 0 EHUHWINDW  RDQY
o/ XOMDQSHDMKDQ\DQJ P HP EHQMNXVDKD UQNDQ  XVDKD

e 6DAMDQ. HIIDWQ
o 2DQ) SHOWKDQGDQVHWINDVL VHUD X\VDKD \WILWXS
7DUJHBHUTUZ XDQ
o TUZXDQ, RIDQ)
o TUZXDQ, RUDQY
o TUWZXDQ,, RIDQ)

7UZ XDQ,9 RIDQ)

5HQFDQD . HIND 7DKXQ -
%333 %DQ XZ DQIL




" CBMIJI 3FCDBCB

, FHBUBO1FQZVM BO, FBVIBOEBO1FS1L.BCBO

e .RGH.HIIDWQ . RPSRAQ
0 6&&  3HQXOKDQO D\ DUDNDWBHUNDQDQ
$ENDV$QIDIDQ
o 5S
7DU HW HI IDWBQ . HVHOUXKDQ
. HBP SRN\ DQJ GMKOK NHBP SRN
. HBP SRN\DQ) GWNDWDQNHDVQD ~ NHBP SRN
.HBPSRN\DQ) GEHQMN  NHBP SRN
. HBP SRN\ DQJ GLDMOAM SHU ICDQ  NHBP SRN

. HBP SRN\ DQJ P HQDGLSHFRQRKDQSHQA XGKDQ  NHBP SRN

O O O O o

« 6DAMDQ. HIIDWEQ
o .HBPSRN

e 7DUJHBHUTUZ XDQ
o TUZXDQ, NHBP SRN GMXOK
o TUWZXDQ, NHBP SRN GMXOK
o TUZXDQ,, NHBP SRN GVXOK
o TWZXDQ9 NHBP SRN GMKOK

1FQCHLBWBO4BIBCB EBO1BTBIBB FBU BO

e .RGH.HIIDWQ . RPSRAQ
o 5%/ 6DUDQD 3HOWMKDQ
0 5% 3UDVDUDQD 3HDWKDQ

o $ENDV$QJIDIDQ
o 5S \DUDD
o 5S SIDDIDD

7DU HW HI IDVQ . HVHAXKDQ

o 3HQQINDWQNDSDWIM\DIDQD  XQW

o 3HQQ NDVEQNDSDMMIVSIDWDIDD  XQW

6DWDQ. HJ IDVEQ

o 8QW

7DU HVBHU7UZ XOQ

o ' LONDDNDQWHSDQDQ WIKXQ GHQJI DQSHQ HENDIDQ VI HADNKIUMIKXQ

5HQFDQD . HIND 7DKXQ -
%333 %DQ XZ DQIL




CBMIJT 3FCDBCB

5BUB , FW\8 EBO. BOBHEN FO*OFSCBM
.RGH. HJIDWQ . RP SRAHQ

° (% 0 DQOWP HQ,QMIDO
o $ENDVL$QIDIDQ
o 5S

7DU HW HI IDWIQ . HVHOXKDQ

o 3HYHQEVH O\ DQDQGNKQI DQP DQDMP HQLOMIDO
o 1IOLUHNRQUMVNGHID

o ,QEHVSRHVRDOIVS61

6DWDQ. HI IDWQ

o 3HYHQMWH LQGH\ GDQQDL

7DU FVBHUTUZ XDQ

o TWZXDQ, 9 &DSDIDQ  GXNKQ DQP DODWP HOLQMIDOHSDQABQ VIKXQ

5HQFDQD . HIND 7DKXQ -
%333 %DQ XZ DQIL













