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KATA PENGANTAR 

  

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang 

Maha Esa karena atas izin-Nya, kami dapat 

menyelesaikan Reviu / Kaji Ulang Rencana 

Strategis Balai Kawasan Konservasi perairan 

Nasional (BKKPN) Kupang Tahun 2020-2024.  

Reviu / Kaji Ulang Rencana Strategis 

(Renstra) Balai Kawasan Konservasi Perairan 

Nasional (BKKPN) Kupang Tahun 2020-2024 

dilakukan sebagai upaya peningkatan 

akuntabilitas kinerja dalam rangka 

implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) dan 

penyelarasan antara dokumen perencanaan jangka menengah dengan 

dokumen perencanaan jangka pendek. 

Kami menyampaikan terima kasih kepada semua pihak yang telah 

berkontribusi besar dalam penyusunan dokumen Reviu / Kaji Ulang  

Rencana Strategis Balai Kawasan Konservasi Perairan Nasional (BKKPN) 

Kupang tahun 2020-2024 ini, dan berharap dokumen ini dapat bermanfaat 

sebagai bahan masukan terhadap penyesuaian / perbaikan dokumen 

Rencana Strategis Balai Kawasan Konservasi Perairan Nasional (BKKPN) 

Kupang. 

 

 Kupang, 25 November 2022 
 

 
 
 

Imam Fauzi 
Kepala BKKPN Kupang 

 

 



Rencana Strategis BKKPN Kupang 2020-2024 (Reviu) 
ii ii 

DAFTAR ISI 

KATA PENGANTAR …………………………………………………………………...... i 

DAFTAR ISI ……………………………………………………………………………..... ii 

BAB I PENDAHULUAN …………………………………………………………… 1 

 A. Latar Belakang …………………………………………………………….. 1 

 B. Dasar Hukum ………………………………………………………………. 2 

 C. Tujuan ……………………………………………………………………….. 3 

 D. Metode Reviu ……………………………………………………………….. 3 

 E. Ruang Lingkup …………………………………………………………….. 4 

BAB II PEMBAHASAN …………………………………………………………….. 5 

 A. Uraian Hasil Analisis ……………………………………………………… 5 

 B. Matrik Reviu Rencana Strategis BKKPN Kupang Tahun 2020-
2024 ………………………………………………………………………….. 6 

 C. Matrik Usulan Indikator Kinerja Utama/Baru BKKPN Kupang … 27 

BAB III PENUTUP ……………………………………………………………………. 28 

 A. Kesimpulan …………………………………………………………………. 28 

 B. Saran …………………………………………………………………………. 28 

 



Rencana Strategis BKKPN Kupang 2020-2024 (Reviu) 
1 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Rencana Strategis Balai Kawasan Konservasi Perairan Nasional 

(BKKPN) Kupang tahun 2020-2024 adalah dokumen perencanaan 

jangka menengah yang berisi tentang gambaran sasaran atau kondisi 

hasil yang akan dicapai dalam kurun waktu 5 (lima) tahun beserta 

strategi yang akan dilakukan untuk mencapai sasaran sesuai tugas 

dan fungsi yang diamanatkan yang merupakan dukungan dalam 

penjabaran dari Rencana Strategis Direktorat Jenderal Pengelolaan 

Ruang Laut (Ditjen PRL), Rencana Strategis Kementerian Kelautan dan 

Perikanan, dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional 

(RPJMN). 

Pada awal periode pembangunan nasional jangka menengah 2020-

2024 telah terjadi banyak dinamika perubahan kebijakan baik internal 

maupun eksternal antara lain adanya terobosan Menteri Kelautan dan 

Perikanan, kebijakan Redesain Sistem Perencanaan dan 

Penganggaran, Pandemi Covid 19, serta telah di tetapkannya Undang-

Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta kerja, yang tentunya 

berpengaruh terhadap arah kebijakan, strategi, indikator dan target 

yang telah ditetapkan. 

Reviu/kaji ulang Rencana Strategis Balai kawasan Konservasi Perairan 

Nasional (BKKPN) Kupang tahun 2020-2024 perlu dilakukan sebagai 

upaya pemenuhan atas implementasi sistem akuntabilitas kinerja 

instansi pemerintah (SAKIP) dalam rangka menyelaraskan dokumen 

perencanaan jangka menengah dengan dokumen perencanaan jangka 

pendek, yaitu Rencana Kerja (Renja) dan Perjanjian Kinerja (PK) yang 

telah mengakomodir dinamika perubahan-perubahan tersebut. 

Namun demikian, diharapkan setiap Kementerian/Lembaga (K/L) 

tidak melakukan perubahan pada Renstra sebagaimana tertuang 

dalam Peraturan Menteri Perencanaan Pembangunan Nasional/Kepala 
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Badan Perencanaan Pembangunan Nasional Nomor 6 Tahun 2020 

tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Perencanaan 

Pembangunan Nasional/Kepala Badan Perencanaan Pembangunan 

Nasional Nomor 5 Tahun 2019 tentang Tata Cara Penyusunan Rencana 

Strategis Kementerian/Lembaga Tahun 2020-2024. 

Perubahan atau revisi Rencana Strategis K/L dapat dilakukan jika 

terdapat : a) kebijakan pemerintah yang berdampak pada perubahan 

tugas dan fungsi dan/atau perubahan sasaran dan indikator kinerja 

secara signifikan; b) perubahan struktur organisasi dan tata kerja 

Kementerian/Lembaga; c) perubahan kebijakan nasional terkait 

perencanaan penganggaran yang dikeluarkan oleh kementerian yang 

berwenang. 

 

B. Dasar Hukum 

1. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 

Perencanaan Pembangunan; 

2. Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 Tentang Cipta Kerja; 

3. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 

4. Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024; 

5. Peraturan Menteri PAN-RB Nomor 12 Tahun 2015 tentang Pedoman 

Evaluasi dan Implementasi Sistem Akuntabilitas Instansi 

Pemerintah; 

6. Peraturan Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor 7/PERMEN-

KP/2018 tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Kelautan dan 

Perikanan Nomor 6/PERMEN-KP/2017 tentang Organisasi dan 

Tata Kerja Kementerian Kelautan dan Perikanan; 

7. Peraturan Menteri Perencanaan Pembangunan Nasional/Kepala 

Badan Perencanaan Pembangunan Nasional Nomor 6 Tahun 2020 

tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Menteri Perencanaan 

Pembangunan Nasional/Kepala Badan Perencanaan Pembangunan 
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Nasional Nomor 5 Tahun 2019 Tentang Tata Cara Penyusunan 

Rencana Strategis Kementerian/Lembaga Tahun 2020-2024; 

8. Peraturan Menteri Kelautan dan Perikananan Nomor 57/PERMEN- 

KP/2020 tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Kelautan dan 

Perikanan Nomor 17/PERMEN-KP/2020 tentang Rencana Strategis 

Kementerian Kelautan dan Perikanan Tahun 2020-2024; 

9. Keputusan Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor: 10 Tahun 2021 

tentang Rencana Kerja Kementerian Kelautan dan Perikanan Tahun 

2021; 

10. Keputusan Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor: 116 Tahun 

2021 tentang Rencana Kerja Kementerian Kelautan dan Perikanan 

Tahun 2022; 

11. Keputusan Direktur Jenderal Pengelolaan Ruang Laut Nomor 1 

Tahun 2021 tentang Rencana Strategis Direktorat jenderal 

Pengelolaan Rung Laut Tahun 2020-2024. 

 

C. Tujuan 

Reviu Renstra Balai Kawasan Konservasi Perairan Nasional 

(BKKPN) Kupang tahun 2020-2022 yang dilaksanakan pada tahun 

2022 bertujuan untuk : 

a) Mengkaji ulang perencanaan strategis Balai Kawasan Konservasi 

Perairan Nasional (BKKPN) Kupang tahun 2020-2024 yang memuat 

visi, misi, tujuan, sasaran, arah kebijakan, strategi pelaksanaan, 

serta kerangka kinerja dengan mempertimbangkan dinamika 

amanat peraturan perundang-undangan, serta arahan direktif 

Direktur Jenderal Pengelolaan Ruang Laut; 

b) Memberikan rekomendasi/masukan bagi penyesuaian dokumen 

rencana strategis Balai Kawasan Konservasi Perairan Nasional 

(BKKPN) Kupang tahun 2020-2024. 

 

D. Metode Reviu 

Reviu Rencana Strategis Balai Kawasan Konservasi Perairan 

Nasional (BKKPN) Kupang 2020-2024 merupakan evaluasi yang 
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dilakukan pada periode perencanaan berjalan tahun 2022 sebagai 

bagian dari siklus perencanaan. Metode evaluasi dilakukan melalui 

pengolahan data dan informasi dari kebijakan / peraturan perundang-

undangan yang telah ditetapkan, Laporan Kinerja BKKPN Kupang, 

Inventarisasi dokumen dasar untuk melakukan evaluasi kegiatan, 

laporan evaluasi kegiatan, perjanjian kinerja dan manual indikator 

kinerja utama (IKU), evaluasi implementasi Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah, evaluasi efektivitas pelaksanaan kegiatan 

prioritas, pertemuan evaluasi kegiatan dan sumber-sumber lain yang 

relevan.  

 

E. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup reviu rencana strategis Balai kawasan Konservasi 

Perairan Nasional (BKKPN) Kupang Tahun 2020-2024 meliputi : 

a) Bab I terkait Pendahuluan  

b) Bab II terkait Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran Kegiatan; 

c) Bab III terkait Arah Kebijakan, Strategi Pelaksanaan, dan Kerangka 

Kelembagaan; 

d) Bab IV terkait Indikator dan Target Kinerja pada level II. 
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BAB II 

PEMBAHASAN 

 

A. Uraian Hasil Analisis Reviu 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) 2020-

2024 dijabarkan melalui Rencana Strategis Kementerian Kelautan dan 

Perikanan yang kemudian secara teknis juga dijabarkan dalam 

Rencana Strategis Eselon 1, termasuk didalamnya Rencana Strategis 

Ditjen PRL, dan untuk mendukung arah kebijakan Ditjen PRL, maka 

Balai Kawasan Konservasi Perairan Nasional (BKKPN) Kupang 

menyusun Rencana Starategis BKKPN Kupang tahun 2020-2024, 

adanya kebijakan Redesain Sistem Perencanaan dan Penganggaran, 

dampak pandemic Covid 19, Undang-Undang Cipta Kerja, serta 

pergantian Pimpinan belum diakomodir dalam dokumen ini. 

Secara umum visi, misi, dan tujuan masih relevan untuk digunakan 

namun perlu menyesuaikan jika terjadi revisi pada Renstra  Ditjen PRL 

tahun 2020-2024. Namun Demikian, kondisi dinamika diatas 

menyebabkan adanya perubahan/penyesuaian arah kebijakan, 

strategi pelaksanaan, indikator maupun target kinerja sehingga terjadi 

perbedaan antara Renstra dengan Renja/Perjanjian Kinerja, terutama 

diakibatkan oleh refocusing anggaran untuk penanganan pandemi 

Covid 19. Perbedaan target kinerja ini diantaranya adalah Pemberian 

Bantuan Pemerintah, Inisiasi Kemitraan, Nilai Kinerja Anggaran, 

Laporan SPIP, dan Persentase efektivitas bantuan pemerintah. 

Penambahan indikator kinerja utama dan indikator kinerja perlu 

dilakukan untuk mengakomodir : 

- Kebijakan terkait PNBP sektor Kelautan dan Perikanan 

- Cascading Pimpinan 
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B. Matrik Reviu Rencana Strategis BKKPN Kupang Tahun 2020-2024 

No Deskripsi/Uraian Analisis/Pembahasan Rekomendasi 

1 Pendahuluan 

BKKPN Kupang mengelola 4.039.436,82 

Ha dengan 8 Kawasan Konservasi Perairan 

Nasional antara lain : 

1. Taman Nasional Perairan (TNP) Laut 

Sawu, berdasarkan Keputusan Menteri 

Kelautan dan Perikanan Nomor 

5/KEPMEN-KP/2014 tentang 

Kawasan Konservasi Perairan Nasional 

Laut Sawu dan Sekitarnya di Provinsi 

Nusa Tenggara Timur, memiliki luas 

3.355.352,82 Ha; 

2. Taman Wisata Perairan (TWP) Kepulauan 

Kapoposang, berdasarkan Keputusan 

Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor 

66/MEN/2009 tentang Penetapan 

Kawasan Konservasi Perairan Nasional 

Kepulauan Kapoposang dan Laut di 

 

Terdapat Beberapa Keputusan 

Menteri Kelautan dan Perikanan 

terkait perubahan nomenklatur 

dan luas Kawasan Konservasi di 

Wilayah Kerja BKKPN Kupang 

antara lain : 

1. Keputusan Menteri Kelautan 

dan Perikanan Nomor 32 

Tahun 2022 tentang Kawasan 

Konservasi Kepulauan Waigeo 

Sebelah Barat dan Laut 

Sekitarnya dan Kawasan 

Konservasi Kepulauan Raja 

Ampat dan Laut Sekitarnya di 

Provinsi Papua Barat. 

- Taman di Perairan 

Kepulauan Waigeo Sebelah 

Barat dan Laut Sekitarnya 

 

Penyesuaian terhadap  

nomenklatur kawasan konservasi 

yang baru dan penyesuaian luas 

kawasan konservasi yang dikelola. 
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No Deskripsi/Uraian Analisis/Pembahasan Rekomendasi 

Sekitarnya di Provinsi Sulawesi Selatan, 

memiliki luas 50.000 Ha; 

3. Taman Wisata Perairan (TWP) Gili Matra, 

berdasarkan Keputusan Menteri Kelautan 

dan Perikanan Nomor KEP.67/MEN/2009 

tentang Penetapan Kawasan Konservasi 

Perairan Nasional Pulau Gili Ayer, Gili 

Meno, dan Gili Trawangan di Provinsi 

Nusa Tenggara Barat, memiliki luas 2.954 

Ha; 

4. Taman Wisata Perairan (TWP) Laut Banda, 

berdasarkan Keputusan Menteri Kelautan 

dan Perikanan Nomor KEP.69/MEN/2009 

tentang Penetapan Kawasan Konservasi 

Perairan Nasional Laut Banda di Provinsi 

Maluku, memiliki luas 2.500 Ha; 

5. Taman Wisata Periaran (TWP) Kepulauan 

Padaido, berdasarkan Keputusan Menteri 

Kelautan dan Perikanan Nomor 

KEP.68/MEN/2009 tentang Penetapan 

Kawasan Konservasi Perairan Nasional 

Kepulauan Padaido dan Laut di Sekitarnya 

dengan luas 267.209,16 

Ha; 

- Taman di Perairan 

Kepulauan Raja Ampat dan 

Sekitarnya dengan luas 

57.875,75 Ha. 

2.  Keputusan Menteri Kelautan 

dan Perikanan Nomor 34 

Tahun 2022 tentang Kawasan 

Konservasi Pulau Gili Air, Gili 

Meno, dan Gili Trawangan di 

Provinsi Nusa Tenggara Barat, 

dengan luas 2.268,59 Ha; 

3. Keputusan Menteri Kelautan 

dan Perikanan Nomor 35 

Tahun 2022 tentang Kawasan 

Konservasi Kepulauan 

Kapoposang dan Laut 

Sekitarnya di Provinsi 
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No Deskripsi/Uraian Analisis/Pembahasan Rekomendasi 

di Provinsi Papua, memiliki luas 183.000 

Ha 

6. Suaka Alam Perairan (SAP) Kepulauan 

Raja Ampat, berdasarkan Keputusan 

Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor 

KEP.64/MEN/2009 tentang Penetapan 

Kawasan Konservasi Perairan Nasional 

Kepulauan Raja Ampat dan Laut di 

Sekitarnya di Provinsi Papua Barat, 

memiliki luas 60.000 Ha 

7. Suaka Alam Perairan (SAP) Kepulauan 

Waigeo Sebelah Barat, berdasarkan 

Keputusan Menteri Kelautan dan 

Perikanan Nomor KEP.65/MEN/2009 

tentang Penetapan Kawasan Konservasi 

Perairan Nasional Kepulauan Waigeo 

Sebelah Barat dan Laut di Sekitarnya di 

Provinsi Papua Barat, memiliki luas 

271.630 Ha 

8. Suaka Alam Perairan (SAP) Kepulauan Aru 

Bagian Tenggara, berdasarkan Keputusan 

Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor 

Sulawesi Selatan, dengan luas 

49.923,55 Ha; 

4. Keputusan Menteri Kelautan 

dan Perikanan Nomor 36 

Tahun 2022 tentang Kawasan 

Konservasi Kepulauan 

Padaido dan Laut Sekitarnya 

di Provinsi Papua, dengan luas 

177.411,35 Ha; 

5. Keputusan Menteri Kelautan 

dan Perikanan Nomor 37 

Tahun 2022 tentang Kawasan 

Konservasi Laut Banda dan 

Sekitarnya di Provinsi 

Maluku, dengan Luas 

2.501,98 Ha. 

 

Sedangkan Taman Nasional 

Perairan (TNP) Laut Sawu di 

Provinsi Nusa Tenggara Timur 
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No Deskripsi/Uraian Analisis/Pembahasan Rekomendasi 

KEP.63/MEN/2009 tentang Penetapan 

Kawasan Konservasi Perairan Nasional 

Kepulauan Aru Bagian Tenggara dan Laut 

di Sekitarnya di Provinsi Maluku, memiliki 

luas 114.000 Ha 

dan Suaka Alam Perairan (SAP) 

Kepulauan Aru Bagian Tenggara 

di Provinsi Maluku tidak terdapat 

perubahan. 

 

Sehingga luas kawasan 

konservasi yang dikelola BKKPN 

Kupang adalah 4.026.543,20 Ha 

dengan total pengurangan luas 

sebesar 12.893,62 Ha. 

2 Visi 

Pengelolaan Kawasan Konservasi Perairan 

Nasional di Wilayah Kerja BKKPN Kupang 

Menuju Terwujudnya Visi DJPRL. 

 

Misi 

1. Perencanaan Ruang Laut di Wilayah 

Kerja BKKPN Kupang; 

2. Perlindungan, Pelestarian dan 

Pemanfaatan Kawasan Konservasi dan 

 

Masih relevan, namun demikian 

perlu adanya penyesuaian 

apabila terdapat perubahan pada 

visi dan misi Direktorat Jenderal 

Pengelolaan Ruang Laut tahun 

2020-2024. 

 

Menyesuaikan dengan dokumen 

Perubahan Rencana Strategis 

Direktorat Jenderal Pengelolaan 

Ruang Laut tahun 2020-2024. 



Rencana Strategis BKKPN Kupang 2020-2024 (Reviu) 
10 10 

No Deskripsi/Uraian Analisis/Pembahasan Rekomendasi 

Keanekaragaman Hayati Laut di 

Wilayah Kerja BKKPN Kupang; 

3. Peningkatan Tata Kelola Pemerintahan 

di Lingkup BKKPN Kupang. 

 

3 Tujuan 

1. Meningkatkan pengendalian 

pemanfaatan kawasan konservasi 

perairan nasional di Wilayah Kerja 

BKKPN Kupang; 

2. Meningkatkan Pengelolaan Kawasan 

Konservasi Perairan Nasional di 

Wilayah Kerja BKKPN Kupang; 

3. Meningkatkan Kinerja Reformasi 

Birokrasi BKKPN Kupang. 

 

Masih relevan, namun demikian 

perlu adanya penyesuaian 

apabila terdapat perubahan pada 

Tujuan Direktorat Jenderal 

Pengelolaan Ruang Laut tahun 

2020-2024. 

 

Menyesuaikan dengan dokumen 

Perubahan Rencana Strategis 

Direktorat Jenderal Pengelolaan 

Ruang Laut tahun 2020-2024. 

4 Sasaran Kegiatan 

1. Meningkatnya Penataan Ruang Laut di 

Wilayah Kerja BKKPN Kupang; 

 

Berdasarkan evaluasi sasaran 

kegiatan lingkup Ditjen PRL 

terdapat perubahan, 

penyesuaian dan penambahan 

 

Dilakukan penyesuaian, 

perubahan dan penambahan 

sasaran kegiatan. 
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No Deskripsi/Uraian Analisis/Pembahasan Rekomendasi 

2. Meningkatnya Pengelolaan Kawasan 

Konservasi yang Berkelanjutan di 

Wilayah Kerja BKKPN Kupang; 

3. Meningkatnya Jejaring, 

Kemitraan/Kerjasama dan Konvensi 

Konservasi keanekaragaman Hayati 

Laut di Wilayah Kerja BKKPN Kupang 

4. Tata Kelola Pemerintahan yang Baik di 

BKKPN Kupang 

sasaran kegiatan pada BKKPN 

Kupang tahun 2022 yaitu : 

1. Terselenggaranya 

Pemanfaatan dan 

Pengendalian Ruang Laut di 

Wilayah Laut, Pesisir dan 

Pulau-Pulau Kecil di Wilayah 

Kerja BKKPN Kupang; 

2. Meningkatnya Efektivitas 

Kawasan Konservasi di 

Wilayah Kerja BKKPN Kupang 

3. Meningkatnya Pelaksanaan 

Konvensi dan Kontribusi 

Kerjasama, Jejaring, dan 

Kemitraan untuk Mendukung 

Konservasi yang Efektif di 

Wilayah Kerja BKKPN Kupang; 

4. Meningkatnya Partisipasi dan 

Kapasitas Masyarakat dalam 
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No Deskripsi/Uraian Analisis/Pembahasan Rekomendasi 

Mendukung Konservasi di 

Wilayah Kerja BKKPN Kupang 

5. Meningkatnya Nilai PNBP 

BKKPN Kupang 

6. Tata Kelola Pemerintahan 

yang Baik Lingkup BKKPN 

Kupang 

5 Arah Kebijakan  

Arah Kebijakan Ditjen PRL yang 

memerlukan dukungan BKKPN Kupang 

yaitu : 

1. Perencanaan ruang laut, pesisir dan 

pulau-pulau kecil yang partisipatif, 

serasi dan implementatif; 

2. Pengelolaan konservasi kawasan dan 

keanekaragaman hayati perairan yang 

lestari dan berkelanjutan; 

3. Tata kelola pemerintahan yang baik di 

Lingkungan Ditjen PRL. 

 

Dukungan BKKPN Kupang masih 

relevan dalam mewujudkan arah 

kebijakan Ditjen PRL. 

 

Melanjutkan Arah kebijakan 

Ditjen PRL sampai dengan 2024, 

namun perlu dilakukan 

penyesuaian apabila ada arah 

kebijakan yang baru. 

6 Strategi Pelaksanaan   
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1. Perencanaan ruang laut, pesisir dan 

pulau-pulau kecil yang partisipatif, 

serasi, dan implementatif melalui: 

a. monitoring dan evaluasi 

pemanfaatan ruang laut sesuai 

dengan   rencana zonasi di wilayah 

kerja BKKPN Kupang; 

b. dukungan operasionalisasi KKPRL 

dan/atau insentif pemanfaatan 

ruang laut di wilayah kerja BKKPN 

Kupang; 

c. pengelolaan data KKPRL di wilayah 

kerja BKKPN Kupang.  

2. Pengelolaan konservasi kawasan dan 

keanekaragaman hayati perairan yang 

lestari dan berkelanjutan melalui:  

a. penyediaan sarana dan prasarana 

kawasan konservasi perairan di 

wilayah kerja BKKPN Kupang; 

b. peningkatan Kompetensi 

Sumberdaya Manusia Pengelola 

Strategi pelaksanaan yang 

dilakukan BKKPN Kupang masih 

relevan dalam mewujudkan arah 

kebijakan Ditjen PRL 

Melanjutkan strategi pelaksanaan 

yang telah disusun. 
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No Deskripsi/Uraian Analisis/Pembahasan Rekomendasi 

kawasan konservasi perairan di 

wilayah kerja BKKPN Kupang; 

c. penyediaan data series kawasan 

konservasi perairan di wilayah kerja 

BKKPN Kupang; 

d. monitoring implementasi zonasi 

kawasan konservasi perairan di 

wilayah kerja BKKPN Kupang; 

e. penyadartahuan masyarakat 

terhadap pengelolaan sumberdaya 

kawasan konservasi perairan di 

wilayah kerja BKKPN Kupang; 

f. penyusunan daya  dukung   dan  

daya  tampung  kegiatan 

pemanfaatan dalam kawasan 

konservasi di wilayah kerja BKKPN 

Kupang; 

g. fasilitasi izin akses masyarakat 

(nelayan kecil, pembudidaya ikan 

kecil, masyarakat lokal/ adat/ 
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tradisional) dalam pemanfaatan 

kawasan konservasi, seperti 

pendataan, fasilitasi perizinan, 

sosialisasi, dan dukungan 

pengembangan ekonomi 

masyarakat (pembinaan, pelatihan/ 

bimbingan teknis, bantuan 

konservasi) di wilayah kerja BKKPN 

Kupang; 

h. pelayanan perizinan pemanfaatan 

kawasan konservasi di wilayah 

kerja BKKPN Kupang; 

i. peningkatan peran masyarakat 

dalam pengelolaan dan 

pemanfaatan kawasan konservasi 

di wilayah kerja BKKPN Kupang;  

j. inisiasi dan pelaksanaan jejaring 

dan kemitraan konservasi Kawasan 

di wilayah kerja BKKPN Kupang; 
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k. pelaksanaan tata Kelola 

pendaanaan berkelanjutan 

Kawasan konservasi di wilayah 

kerja BKKPN Kupang;  

l. pemberian bantuan Kelompok 

Masyarakat Penggerak Konservasi 

(KOMPAK) di wilayah kerja BKKPN 

Kupang 

m. monitoring dan evaluasi bantuan 

KOMPAK di wilayah kerja BKKPN 

Kupang 

3. Tata kelola pemerintahan yang baik di 

lingkungan BKKPN Kupang melalui: 

a. pengelolaan SDM Aparatur dan tata 

laksana di BKKPN Kupang; 

b. penguatan Akuntabilitas Kinerja di 

BKKPN Kupang; 

c. peningkatan kualitas pelayanan 

publik di BKKPN Kupang; 



Rencana Strategis BKKPN Kupang 2020-2024 (Reviu) 
17 17 

No Deskripsi/Uraian Analisis/Pembahasan Rekomendasi 

d. pengelolaan Keuangan, Barang Milik 

Negara, Pengadaan Barang Jasa dan 

Umum di BKKPN Kupang. 

7 Kerangka Kelembagaan 

Struktur organisasi BKKPN 

Kupang sebagaimana telah diatur 

dalam Peraturan Menteri Kelautan dan 

Perikanan Nomor 65/PERMEN-

KP/2020 terdiri dari Kepala, Sub-

bagian Umum, serta Koordinator dan 

Kelompok Jabatan Fungsional. 

Jabatan fungsional yang terdapat di 

dalam struktur BKKPN Kupang 

diantaranya adalah: 

1. Jabatan Fungsional Analis 

Pengelola Keuangan APBN Ahli 

Madya; 

2. Jabatan Fungsional Pengelola 

Ekosistem Laut dan Pesisir Ahli 

Muda; 

 

Jabatan fungsional yang terdapat 

di dalam struktur BKKPN 

Kupang diantaranya adalah: 

1. Jabatan Fungsional Pengelola 

Ekosistem Laut dan Pesisir 

Ahli Madya; 

2. Jabatan Fungsional Pengelola 

Ekosistem Laut dan Pesisir 

Ahli Muda; 

3. Jabatan Fungsional Pengelola 

Ekosistem Laut dan Pesisir 

Ahli Pertama; 

4. Jabatan Fungsional Pranata 

Keuangan APBN Mahir; dan 

5. Penata Laksana Barang 

Terampil. 

 

Penyesuaian terhadap jabatan 

fungsional yang ada. 
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3. Jabatan Fungsional Pengelola 

Ekosistem Laut dan Pesisir Ahli 

Pertama; 

4. Jabatan Fungsional Pranata 

Keuangan APBN Mahir; dan 

5. Penata Laksana Barang Terampil. 

 

 

8 Indikator dan Target Kinerja   

 Kawasan Konservasi Perairan Nasional di 

Wilayah Kerja BKKPN Kupang yang 

operasional dan dimanfaatkan (ha) 

Target dan Realisasi tahun 2020 

adalah 4.039.436 Ha, 

Menggunakan metode penilaian 

Efektivitas Kawasan Konservasi 

Perairan, Pesisir dan Pulau-

Pulau Kecil (E-KKP3K), namun 

pada tahun 2021 metode 

penilaian menggunakan Evaluasi 

Efektivitas Pengelolaan Kawasan 

Konservasi (EVIKA) 

Tidak digunakan pada tahun 

2021-2024 
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 Persentase peningkatan nilai efektivitas 

Kawasan Konservasi Perairan Nasional 

Wilayah Kerja BKKPN Kupang (%) 

 

- Target tahun 2021 adalah 

meningkat 5% dari nilai 

konversi E-KKP3K tahun 

2020, Realisasi tahun 2021 

adalah 20,12%; 

- Target Renstra sampai dengan 

2024 sebesar 20% 

peningkatan telah tercapai di 

tahun 2021; 

- Terdapat penyesuaian kalimat 

pada Perjanjian Kinerja tahun 

2022 menjadi “Persentase 

peningkatan nilai efektivitas 

Kawasan Konservasi Nasional 

Wilayah Kerja BKKPN Kupang 

(%)” 

Dipertahankan dengan 

penyesuaian  kalimat menjadi 

“Persentase peningkatan nilai 

efektivitas Kawasan Konservasi 

Nasional Wilayah Kerja BKKPN 

Kupang (%)” dengan target 

peningkatan : 

- Tahun 2020 : - 

- Tahun 2021 : 5% 

- Tahun 2022 : 5% 

- Tahun 2023 : 5% 

- Tahun 2024 : 5% 

 Kelompok masyarakat yang menerima 

bantuan konservasi di wilayah kerja 

BKKPN Kupang (Kelompok) 

 

- Tahun 2020 target 2 

kelompok, realisasi 2 

kelompok 

Dipertahankan dengan 

penyesuaian kalimat menjadi 

“Bantuan Pemerintah Untuk 

Kelompok Masyarakat 
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- Tahun 2021 target Renstra 

adalah 4 kelompok, realisasi 2 

kelompok, adanya refocusing 

anggaran sehingga perlu 

penyesuaian target pada 

Renstra 

- Terdapat penyesuaian kalimat 

pada perjanjian kinerja tahun 

2022 menjadi “Bantuan 

Pemerintah Untuk Kelompok 

Masyarakat Penggerak 

Konservasi (KOMPAK) di 

Wilayah Kerja BKKPN Kupang 

(Kelompok)” 

Penggerak Konservasi 

(KOMPAK) di Wilayah Kerja 

BKKPN Kupang (Kelompok)” 

 

Penyesuaian Target menjadi : 

- Tahun 2020 : 2  

- Tahun 2021 : 2  

- Tahun 2022 : 2  

- Tahun 2023 : 2  

- Tahun 2024 : 4 

 Kesepakatan Jejaring, Kemitraan 

/Kerjasama dan Konvensi dalam 

mendukung Konservasi Keanekaragaman 

Hayati Laut di wilayah kerja BKKPN 

Kupang (Kesepakatan) 

 

- Merupakan indikator kinerja 

baru pada tahun 2021; 

- Tahun 2021 target Renstra 

adalah 7 Kesepakatan, 

realisasi 4 kesepakatan, 

adanya refocusing anggaran 

Dipertahankan dengan 

penyesuaian kalimat menjadi 

“Kerjasama, Jejaring dan/atau 

Kemitraan Konservasi yang 

Diinisiasi di Wilayah Kerja 

BKKPN Kupang (Kesepakatan)” 
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sehingga perlu penyesuaian 

target pada Renstra 

- Terdapat penyesuaian kalimat 

pada Perjanjian Kinerja tahun 

2022 menjadi “Kerjasama, 

Jejaring dan/atau Kemitraan 

Konservasi yang Diinisiasi di 

Wilayah Kerja BKKPN Kupang 

(Kesepakatan)” 

 

Penyesuaian Target menjadi : 

- Target 2021 : 4 

- Target 2022 : 1 

- Target 2023 : 1 

- Target 2024 : 4 

 Laporan Monitoring Pemanfaatan Ruang 

Laut, Penyelenggaraan KKPRL di wilayah 

kerja BKKPN Kupang (dokumen) 

- Tahun 2020 dan 2021 

indikator kinerja tidak 

digunakan 

- Terdapat penyesuaian kalimat 

pada Perjanjian Kinerja tahun 

2022 menjadi “Rekomendasi 

Kebijakan Monitoring dan 

verifikasi Perizinan 

Pemanfaatan Ruang Laut yang 

Disusun di Wilayah Kerja 

Dipertahankan dengan 

penyesuaian kalimat menjadi 

“Rekomendasi Kebijakan 

Monitoring dan verifikasi 

Perizinan Pemanfaatan Ruang 

Laut yang Disusun di Wilayah 

Kerja BKKPN Kupang 

(Rekomendasi Kebijakan)” 

dengan target : 

- Tahun 2020 : - 

- Tahun 2021 : - 
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BKKPN Kupang (Rekomendasi 

Kebijakan)” 

- Tahun 2022 : 1 

- Tahun 2023 : 1 

- Tahun 2024 : 1 

 Tingkat Efektivitas Pelaksanaan Kegiatan 

Bantuan Pemerintah lingkup BKKPN 

Kupang (%) 

- Merupakan indikator kinerja 

baru pada tahun 2021; 

- Tahun 2021 target Renstra 

adalah 72,5%, realisasi 100%; 

- Mulai tahun 2022 terdapat 

penyesuaian target PK 

Penyesuaian target menjadi : 

- Tahun 2021 : 72,5% 

- Tahun 2022 : 75 % 

- Tahun 2023 : 77,5% 

- Tahun 2024 : 80% 

 Indeks Profesionalitas ASN BKKPN Kupang 

(indeks) 

- Tahun 2020 target 72, 

Realisasi 56,40. 

- Tahun 2021 target 73, 

Realisasi 84,77 

- Terdapat penyesuaian kalimat 

pada Perjanjian Kinerja tahun 

2022 menjadi “Indeks 

Profesionalitas ASN Lingkup 

BKKPN Kupang (Indeks) 

- Mulai Tahun 2022 terdapat 

penyesuaian target PK 

Dipertahankan dengan 

penyesuaian kalimat menjadi 

“Indeks Profesionalitas ASN 

Lingkup BKKPN Kupang 

(Indeks)” 

 

Penyesuaian target menjadi : 

- Tahun 2020 : 72 

- Tahun 2021 : 73 

- Tahun 2022 : 83 

- Tahun 2023 : 83 
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- Tahun 2024 : 83 

Dimungkinkan berubah, 

menyesuaikan kebijakan pada 

KKP 

 Nilai WBK BKKPN Kupang (Nilai) - Tahun 2020 terget 76, 

Realisasi 88,60 

- Tahun 2021 target 76, 

Realisasi 86,60 

- Terdapat penyesuaian kalimat 

pada Perjanjian Kinerja tahun 

2022 menjadi “Nilai Unit Kerja 

Berpredikat Menuju WBK di 

Wilayah Kerja BKKPN Kupang 

(Nilai)” 

Dipertahankan dengan 

penyesuaian kalimat menjadi : 

“Nilai Unit Kerja Berpredikat 

Menuju WBK di Wilayah Kerja 

BKKPN Kupang (Nilai)” dengan 

target : 

- Tahun 2020 : 76 

- Tahun 2021 : 76 

- Tahun 2022 : 76 

- Tahun 2023 : 76 

- Tahun 2024 : 76 

 Nilai Rekonsiliasi Kinerja BKKPN Kupang 

(%) 

- Tahun 2020 target 90, 

realisasi 95,28 

- Tahun 2021 target  91, 

realisasi 97,30 

Dipertahankan dengan 

penyesuaian kalimat dan Satuan 

Pengukuran menjadi : “Nilai 

Rekonsiliasi Kinerja Lingkup 
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- Terdapat penyesuaian kalimat 

pada Perjanjian Kinerja tahun 

2022 menjadi “Nilai 

Rekonsiliasi Kinerja Lingkup 

BKKPN Kupang (Nilai)” 

BKKPN Kupang (Nilai)” dengan 

target : 

- Tahun 2020 : 90 

- Tahun 2021 : 91  

- Tahun 2022 : 92 

- Tahun 2023 : 93 

- Tahun 2024 : 94 

 Persentase unit kerja BKKPN Kupang yang 

menerapkan sistem manajemen 

pengetahuan yang terstandar (%) 

- Tahun 2020 target 82, 

realisasi 100 

- Tahun 2021 target  84, 

realisasi 97,30 

Target Renstra : 

- Tahun 2020 : 82 

- Target 2021 : 84 

- Target 2022 : 86 

- Target 2023 : 88 

- Target 2024 : 90 

 Rekomendasi hasil pengawasan lingkup 

BKKPN Kupang yang dokumen tindak 

lanjutnya telah dilengkapi dan 

disampaikan (%) 

- Merupakan indikator kinerja 

baru pada tahun 2021 

- Tahun 2021 target 65, 

realisasi 100 

- Terdapat penyesuaian kalimat 

pada Perjanjian Kinerja tahun 

2022 menjadi “Persentase 

Dipertahankan dengan 

penyesuaian kalimat dan Satuan 

Pengukuran menjadi “Persentase 

Rekomendasi Hasil Pengawasan 

Lingkup BKKPN Kupang yang 

Dokumen Tindak Lanjutnya 
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Rekomendasi Hasil 

Pengawasan Lingkup BKKPN 

Kupang yang Dokumen 

Tindak Lanjutnya telah 

Dilengkapi dan Disampaikan 

(%)” 

telah Dilengkapi dan 

Disampaikan (%)” 

 

Target Renstra : 

- Tahun 2020 : - 

- Tahun 2021 : 65 

- Tahun 2022 : 70 

- Tahun 2023 : 75 

- Tahun 2024 : 80 

 Nilai IKPA BKKPN Kupang (Nilai) - Tahun 2020 target 88, 

realisasi 93,03 

- Tahun 2021 target  89, 

realisasi 94,17 

- Terdapat penyesuaian kalimat 

pada Perjanjian Kinerja tahun 

2022 menjadi “Nilai Indikator 

Kinerja Pelaksanaan 

Anggaran (IKPA) BKKPN 

Kupang (Nilai)” 

Dipertahankan dengan 

penyesuaian kalimat menjadi 

“Nilai Indikator Kinerja 

Pelaksanaan Anggaran (IKPA) 

BKKPN Kupang (Nilai)” dengan 

target : 

- Tahun 2020 : 88 

- Tahun 2021 : 89 

- Tahun 2022 : 89 

- Tahun 2023 : 90 

- Tahun 2024 : 91 
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Dimungkinkan berubah, 

menyesuaikan kebijakan KKP 

 Nilai Kinerja Anggaran BKKPN Kupang 

(Nilai) 

- Tahun 2020 target 85, 

realisasi 87,50 

- Tahun 2021 target  86, 

realisasi 86,43 

- Terdapat penyesuaian kalimat 

pada Perjanjian Kinerja tahun 

2022 menjadi “Nilai Kinerja 

Anggaran Lingkup  BKKPN 

Kupang (Nilai)” 

- Terdapat perubahan metode 

perhitungan, sehingga perlu 

penyesuaian target. 

Dipertahankan dengan 

penyesuaian kalimat menjadi : 

“Nilai Kinerja Anggaran Lingkup  

BKKPN Kupang (Nilai)” dengan 

penyesuaian target : 

- Tahun 2020 : 85 

- Tahun 2021 : 86 

- Tahun 2022 : 81 

- Tahun 2023 : 82 

- Tahun 2024 : 83 

 

Dimungkinkan berubah, 

menyesuaikan kebijakan KKP 

 Persentase Penyelesaian Temuan LHP BPK 

BKKPN Kupang (%) 

- Tahun 2020 target 100, 

realisasi 100 

- Tahun 2021 target 100, 

realisasi 100 

Dipertahankan dengan 

penyesuaian kalimat menjadi 

“Persentase Penyelesaian 

Temuan Lingkup BKKPN 

Kupang (%)” dengan target : 
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- Terdapat penyesuaian 

kalimat pada Perjanjian 

Kinerja tahun 2022 

menjadi “Persentase 

Penyelesaian Temuan 

Lingkup BKKPN Kupang 

(%)” 

- Tahun 2020 ; 100 

- Tahun 2021 : 100 

- Tahun 2022 : 100 

- Tahun 2023 : 100 

- Tahun 2024 : 100 

 

C. Matrik Usulan Indikator Kinerja Utama Tambahan/Baru BKKPN Kupang 

NO Usulan Indikator Kinerja Baru Justifikasi 

1 Nilai PNBP BKKPN Kupang (Rp) Cascading dari Indikator Kinerja Utama (IKU) baru Ditjen 

PRL tahun 2022 terkait PNBP sektor Kelautan dan 

perikanan, dimana targetnya adalah : 

- Tahun 2022 : 32.500.000 

- Tahun 2023 : 294.475.000 

- Tahun 2024 : 316.145.000 

2 Laporan SPIP yang Disusun Lingkup BKKPN 

Kupang (Dokumen) 

Cascading dari indikator kinerja Ditjen PRL Tahun 2022 

terkait Tingkat Maturitas SPIP Lingkup Ditjen PRL (Nilai), 

dimana targetnya adalah : 

- Tahun 2022 : 4, Tahun 2023 : 4,Tahun 2024 : 4 
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BAB III 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Rencana Strategis Balai Kawasan Konservasi Perairan Nasional 

(BKKPN) Kupang tahun 2020-2024 disusun dan ditetapkan pada 

periode transisi, dimana dinamika perubahan kebijakan diantaranya : 

Redesain Sistem Perencanaan dan Penganggaran (RSPP), 

Penyederhanaan Birokrasi, Undang-Undang Cipta Kerja, dan Direktif 

Pimpinan. 

Dinamika perubahan tersebut telah diakomodir dalam penyusunan 

Rencana Kerja K/L dan DIPA RKA K/L tahun 2022, namun belum 

disesuaiakan pada dokumen Rencana Strategis Balai Kawasan 

Konservasi Perairan Nasional (BKKPN) Kupang tahun 2020-2024 yang 

menyebabkan ketidakselarasan diantara dokumen perencanaan 

jangka menengah dengan dokumen perencanaan jangka pendek. 

Berdasarkan hasil kaji ulang/reviu Rencana Strategis Balai Kawasan 

Konservasi Perairan nasional (BKKPN) Kupang tahun 2020-2024 maka 

diperlukan penyesuaian target pada 5 (lima) indikator di level II dan 

penambahan 2 (dua) indikator baru sebagai bagian dari proses 

perbaikan Rencana Strategis Balai Kawasan Konservasi Perairan 

Nasional (BKKPN) Kupang yang lebih baik kedepannya. 

 

B. Saran 

Berdasarkan hasil reviu/kaji ulang implementasi Rencana Strategis 

Balai Kawasan Konservasi Perairan Nasional (BKKPN) Kupang pada 

tahun 2022 maka perlu upaya perbaikan pada beberapa hal antara lain 

usulan indikator pada Rencana Strategis, perubahan target indikator, 

perubahan cara perhitungan target, dan tentunya rekomendasi 

perbaikan pelaksanaan kegiatan untuk meningkatkan kualitas 

kegiatan yang dilaksanakan. 

 


