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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar BelakangTerwujudnya tata kelola pemerintahan yang baik adalah amanatreformasi birokrasi yang harus diwujudkan dan dilaksanakan oleh seluruhinstansi pemerintahan.  Oleh karena itu, salah satu langkah yang ditempuhpemerintah dalam mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik adalahdiharuskannya setiap instansi pemerintah menyusun laporan akuntabilitasdari pelaksanaan tugas dan fungsi yang dipercayakan kepada setiap instansipemerintah tersebut atas penggunaan anggaran yang telah digunakan selamasatu tahun.  Hal ini sesuai dengan Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 8 Tahun2006 perihal Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah,Peraturan Presiden (Perpres) Nomor 29 Tahun 2014 tentang SistemAkuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan MenteriPendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi (PermenpanRB)Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, PelaporanKinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.Berdasarkan peraturan tersebut di atas, maka setiap instansipemerintah berkewajiban menyusun Laporan Kinerja (LKj) yang merupakansalah satu bentuk pertanggungjawaban instansi pemerintah dalampelaksanaan program dan kegiatan yang dilaksanakan berdasarkan RencanaStrategis maupun Rencana Kerja tahunan yang dibuat sebelumnya.  Selainitu, LKj juga merupakan sarana untuk menilai dan mengevaluasi pencapaiankinerja berdasarkan indikator sasaran yang telah ditetapkan sebelumnya.Oleh sebab itu, untuk menilai pelaksanaan program dan kegiatan sertamengukur sejauh mana pencapaian sasaran sampai akhir Triwulan III Tahun2019 berdasarkan indikator yang ada, maka disusunlah LKj Politeknik KPBone Triwulan III Tahun 2019.
B. TujuanTujuan penyusunan LKj Politeknik KP Bone Triwulan III Tahun 2019adalah sebagai bentuk pertanggungjawaban terhadap tugas dan fungsi
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Politeknik KP Bone sampai dengan akhir Triwulan III Tahun 2019.  Selain itu,penyusunan LKj Triwulan III Tahun 2019 juga dapat menjadi bahaninformasi kepada pihak-pihak terkait tentang kinerja Politeknik KP Bonesampai dengan akhir Triwulan III Tahun 2019.
C. Kedudukan, Tugas dan Fungsi Politeknik KP BoneBerdasarkan Peraturan Menteri Nomor 64/PERMEN-KP/2016 tentangOrganisasi dan Tata Kerja Politeknik KP Bone, Politeknik KP Bone beradadibawah dan bertanggung jawab kepada Kepala Badan yang menangani RisetKelautan dan Perikanan serta Pengembangan Sumber Daya ManusiaKelautan dan Perikanan.  Berdasarkan kedudukan tersebut Politeknik KPBone mempunyai tugas menyelenggarakan pendidikan vokasi, penelitian,dan pengabdian kepada masyarakat di bidang kelautan dan perikanan.Dalam melaksanakan tugas sebagaimana tersebut diatas Politeknik KPBone melaksanakan fungsi:1. penyusunan rencana dan program pendidikan;2. pelaksanaan dan pengembangan pendidikan vokasi yang meliputipengajaran dan pelatihan di bidang kelautan dan perikanan;3. pelaksanaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat;4. pengelolaan administrasi akademik dan ketarunaan;5. pengembangan sistem penjaminan mutu;6. pelaksanaan pembinaan karakter;7. pembinaan civitas akademika dan hubungannya dengan lingkungan;8. pengelolaan kesejahteraan taruna, dan praktik kerja taruna serta urusanalumni;9. pelaksanaan pengawasan internal;10. pengelolaan perpustakaan, laboratorium, instalasi, sarana dan prasaranalainnya; dan11. pengelolaan keuangan, kepegawaian, tata usaha, kerumahtanggaan,evaluasi, dan pelaporan.
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UNIT PENUNJANGUNIT PENUNJANGUNIT PENUNJANG UNIT PENUNJANGUNIT PENUNJANGPROGRAM STUDI

D. Struktur Organisasi dan Keragaan Pegawai Politeknik KP BoneBerdasarkan Peraturan Kementerian Kelautan dan Perikanan RepublikIndonesia Nomor 64/PERMEN-KP/2016 tentang Organisasi dan Tata KerjaPoliteknik KP Bone, maka Struktur Organisasi Politeknik KP Bone adalahsebagai berikut :

Gambar 1.  Struktur Organisasi Politeknik KP Bone1. DirekturDirektur merupakan Dosen yang diberikan tugas tambahan memimpinPoliteknik KP Bone dan dibantu oleh 3 orang Pembantu Direktur yaitu :a. Pembantu Direktur I atau Pembantu Direktur Bidang Akademikadalah dosen yang yang diberi tugas tambahan membantu Direkturdalam memimpin pelaksanaan kegiatan pendidikan, penelitian dan

SATUAN PENGAWAS INTERNAL SATUAN PENJAMINAN MUTU

DIREKTURPUDIR I PUDIR II PUDIR IIIDEWANPENYANTUN SENAT

SUBBAGIANADMINISTRASI AKADEMIKDAN KETARUNAAN SUBBAGIANUMUM

URUSANKEUANGAN
URUSANKEPEGAWAIAN DANTATA USAHA

PUSAT PENELITIAN DANPENGABDIAN KEPADAMASYARAKAT PUSAT PEMBINAANKARAKTER
KELOMPOK JABATANFUNGSIONAL
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pengabdian kepada masyarakat, penjaminan mutu, pembinaan tenagapendidik dan kependidikan, serta kerja sama pendidikan.b. Pembantu Direktur II atau Pembantu Direktur Bidang Umum adalahDosen yang diberi tugas tambahan membantu Direktur dalammemimpin pelaksanaan kegiatan bidang keuangan, pengelolaanbarang milik negara, kepegawaian, hukum, tata usaha, dankerumahtanggaan ; danc. Pembantu Direktur III atau Pembantu Direktur Bidang Ketarunaandan Alumni adalah Dosen yang diberi tugas tambahan membantuDirektur dalam memimpin pelaksanaan kegiatan bidang pembinaanketarunaan dan alumni, serta pembinaan karakter.2. Dewan PenyantunDewan penyantun merupakan bagian dari organ Politeknik KP Boneyang mempunyai tugas memberikan pertimbangan nonakademik danfungsi lain.3. SenatSenat merupakan merupakan unsur penyusun kebijakan Politeknik KPBone yang mempunyai tugas memberikan pertimbangan pelaksanaankebijakan akademik.4. Satuan Penjaminan MutuSatuan penjaminan Mutu merupakan merupakan unsur penjaminanmutu yang mempunyai tugas melaksanakan, mengkoordinasikan,memantau, dan menilai kegiatan pelaksanaan, pengembanganpembelajaran, dan sistem penjaminan mutu pendidikan.5. Satuan Pengawas InternalSatuan Pengawas Internal merupakan unsur pengawas yang mempunyaitugas pengawasan nonakademik untuk dan atas nama pemimpinperguruan tinggi.6. Subbagian Administrasi Akademik dan KetarunaanSubbagian Administrasi Akademik dan Ketarunaan merupakan unsurpelaksana administrasi di bidang akademik, ketarunaan, dan alumni.Subbagian Administrasi Akademik dan Ketarunaan dipimpin oleh Kepala,
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berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Direktur, dan dibinaoleh Pembantu Direktur I dalam hal administrasi akademik, danPembantu Direktur III dalam hal administrasi ketarunaan dan alumni.Subbagian Administrasi Akademik dan Ketarunaan mempunyai tugasmelaksanakan penyusunan rencana dan program, pengelolaanadministrasi akademik, pendidik dan tenaga kependidikan, praktek kerjanyata, ketarunaan dan alumni, serta kesejahteraan taruna.7. Subbagian UmumSubbagian Umum merupakan unsur pelaksana administrasi di bidangumum yang dipimpin oleh seorang Kepala, berada di bawah danbertanggung jawab kepada Direktur dan dibina oleh Pembantu DirekturII.Subbagian Umum mempunyai tugas melaksanakan penyusunan rencana,program dan anggaran, administrasi hukum dan kerja sama, pengelolaankeuangan dan barang milik negara, kepegawaian,ketatalakasanaan,hubungan masyarakat, ketatausahaan dan kerumahtanggaan, sertaevaluasi dan pelaporan. Dalam melaksanakan tugas Subbagian Umummenyelenggarakan fungsi:a. pelaksanaan penyusunan rencana, program, dan anggaran;b. pelaksanaan administrasi hukum dan kerja sama;c. pengelolaan keuangan;d. pengelolaan barang milik negara;e. pengelolaan kepegawaian;f. pelaksanaan ketatalaksanaan;g. pelaksanaan hubungan masyarakat;h. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan;i. pelaksanaan urusan ketatausahaan; danj. pelaksanaan urusan kerumahtanggaan.
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Subbagian Umum terdiri atas:a. Urusan KeuanganUrusan Keuangan mempunyai tugas melakukan penyiapan bahanpenyusunan rencana, program dan anggaran, serta pengelolaankeuangan dan barang milik negara.b. Urusan KepegawaianUrusan Kepegawaian dan Tata Usaha mempunyai tugas melakukanpenyiapan bahan pelaksanaan pengelolaan kepegawaian, urusanhukum, kerja sama, ketatalaksanaan, hubungan masyarakat, evaluasidan pelaporan, serta ketatausahaan dan kerumahtanggaan.8. Program Studi;Program Studi merupakan unsur pelaksana akademik Politeknik KPBone yang mempunyai tugas melaksanakan pendidikan vokasi dalamsebagian atau satu cabang ilmu pengetahuan dan teknologi di bidangkelautan dan perikanan. Selain itu, Program Studi juga mempunyai tugasmemimpin, melaksanakan, dan mengembangkan pendidikan, danpengajaran, serta pembinaan civitas akademika.Program Studi dipimpin oleh Ketua Program Studi, berada dibawah danbertanggung jawab kepada Direktur, dan secara teknis pembinaandilakukan oleh Pembantu Direktur I. Dalam melaksanakan tugas, KetuaProgram Studi dibantu oleh Sekretaris.Program Studi di Politeknik KP Bone terdiri atas :a. Program Studi Diploma III Teknik Penangkapan Ikan;b. Program Studi Diploma III Teknik Budidaya Perikanan; danc. Program Studi Diploma III Teknik Kelautan.9. Pusat Penelitian dan Pengabdian Kepada MasyarakatPusat Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat mempunyai tugasmelaksanakan, mengoordinasikan kegiatan penelitian ilmiah murni danterapan, pengabdian kepada masyarakat, pelaksanaan publikasi,peningkatan relevansi program penelitian dan pengabdian kepadamasyarakat sesuai dengan kebutuhan masyarakat, dan pelaksanaanurusan administrasi pusat, serta evaluasi dan pelaporan.
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Pusat Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat dipimpin olehKepala, berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Direktur, danpembinaan secara teknis dilakukan oleh Pembantu Direktur I. Dalammelaksanakan tugas, Kepala Pusat Penelitian dan PengabdianMasyarakat dibantu oleh Sekretaris.10. Pusat Pembinaan KarakterPusat Pembinaan Karakter mempunyai tugas melaksanakan pembinaandan pelayanan kegiatan kurikuler dan ekstrakurikuler, bimbingan dankonseling, pembinaan fisik, mental, dan kesamaptaan taruna, pembinaantata kehidupan kampus, pelayanan akomodasi, konsumsi, dan kesehatantaruna, dan urusan administrasi Pusat.Pusat Pembinaan Karakter dipimpin oleh Kepala, berada di bawah danbertanggung jawab kepada Direktur, dan pembinaan secara teknisdilakukan oleh Pembantu Direktur III. Dalam melaksanakan tugas KepalaPusat Pembinaan Karakter dibantu oleh Sekretaris.11. Unit PenunjangUnit Penunjang merupakan unsur penunjang untuk melaksanakanpenyelenggaraan kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggi di lingkunganPoliteknik KP Bone. Unit Penunjang dipimpin oleh Kepala, berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Direktur dan dibina olehPembantu Direktur I.Unit Penunjang terdiri atas:a. Unit PerpustakaanUnit Perpustakaan mempunyai tugas melakukan pengelolaan buku-buku dan bahan perpustakaan lainnya serta melayani pengguna jasaperpustakaan dan audio visual serta dokumentasi.b. Unit LaboratoriumUnit Laboratorium mempunyai tugas melakukan pengelolaanlaboratorium untuk kegiatan akademik, penelitian, dan pengabdiankepada masyarakat.
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c. Unit Teknologi InformatikaUnit Teknologi Informatika mempunyai tugas melakukan danmengoordinasikan kegiatan peningkatan dan pengembanganketerampilan komputer kepada taruna dan pegawai.d. Unit Praktik KerjaUnit Praktik Kerja mempunyai tugas melakukan pengelolaan saranadan prasarana, serta pelayanan kegiatan praktik sesuai denganProgram Studi.e. Unit SertifikasiUnit Sertifikasi mempunyai tugas melakukan pengelolaan sarana danprasarana, serta pelayanan kegiatan sertifikasi keahlian dankompetensi.f. Unit AsramaUnit Asrama mempunyai tugas melakukan pengelolaan sarana danprasarana, pelayanan akomodasi, dan konsumsi.g. Unit KesehatanUnit Kesehatan mempunyai tugas melakukan pengelolaan sarana danprasarana, serta pelayanan kesehatan taruna dan pegawai.h. Unit Bimbingan dan KonselingUnit Bimbingan dan Konseling mempunyai tugas melakukanpelayanan bimbingan dan konseling kepada taruna.12. Kelompok Jabatan FungsionalKelompok Jabatan Fungsional mempunyai tugas melaksanakan kegiatanfungsional sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.Kelompok jabatan fungsional terdiri atas Dosen, Pustakawan, PranataKomputer, dan jabatan fungsional lainnya sesuai dengan ketentuanperaturan perundang-undangan.Politeknik KP Bone didukung SDM yang hingga 30 September 2019tercatat sebanyak 33 orang PNS, 8 orang CPNS dan 18 orang tenaga kontrak.Persentase SDM yang bekerja di lingkup Politeknik KP Bone berdasarkanstatus kepegawaiannya dapat dilihat pada Gambar 2.
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Gambar 2. Persentase Keragaan Pegawai Politeknik KP Bone BerdasarkanStatus Kepegawaian Per 30 September 2019Sementara itu keragaan pegawai Politeknik KP Bone berdasarkan jenjangpendidikan dapat dilihat pada grafik berikut :

Gambar 3. Keragaan Pegawai Politeknik KP Bone Berdasarkan TingkatPendidikan Per 30 September 2019
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Adapun keragaan pegawai Politeknik KP Bone berdasarkan kelompok umurdapat dilihat sebagai berikut :

Gambar 4. Keragaan Pegawai Politeknik KP Bone Berdasarkan KelompokUmur Per 30 September 2019Berdasarkan data yang ada, maka secara keseluruhan dari segi tingkatpendidikan baik PNS, CPNS dan Tenaga Kontrak yang mendominasi adalahpendidikan S2 dengan jumlah keseluruhan 29 orang dari total jumlahpegawai sebanyak 57 orang. Sedangkan dari segi kelompok umur dapatdisimpulkan bahwa pegawai Politeknik KP Bone umumnya masih pada usiaproduktif dimana kelompok umur pegawai Politeknik KP Bone umumnyamasih diumur 26-45 tahun.
E. Sistematika Laporan KinerjaLaporan Kinerja Interim Triwulan III Tahun 2019 Politeknik KP Bonedisusun dengan dasar hukum :1) Ketetapan MPR Nomor XI/MPR/1998 tentang Penyelenggaraan Negarayang Bersih dan Bebas Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme;2) Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas KinerjaInstansi Pemerintah;
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3) Keputusan Kepala LAN Nomor: 239/IX/6/8/2003 tentang PerbaikanPedoman Penyusunan PeLaporan Kinerja Instansi Pemerintah; dan4) Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan ReformasiBirokrasi Nomor 29 Tahun 2010 tentang Pedoman Penyusunan PenetapanKinerja dan Pelaporan Akutabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.5) Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan ReformasiBirokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis PerjanjianKinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja.Laporan Kinerja Interim Triwulan III Tahun 2019 merupakanperwujudan pertanggungjawaban atas pencapaian kinerja Politeknik KPBone sampai  akhir Triwulan III Tahun 2019.  Adapun sistematika penyajianlaporan sebagai berikut :1) Ringkasan Eksekutif, pada bagian ini berisi ringkasan dari laporan ini,antara lain berisi uraian singkat tentang tujuan, sasaran, capain kinerjadan kendala selama Triwulan III Tahun 2019.2) Bab I Pendahuluan, pada bab ini berisi hal-hal umum tentang PoliteknikKP Bone seperti tugas dan fungsi, struktur organisasi, serta keragaanpegawai di Politeknik KP Bone.3) Bab II Perencanaan Kinerja, pada bab ini uraian singkat tentangRencana Strategis Politeknik KP Bone 2019-2022, Rencana Kerja Tahunan,dan Penetapan Kinerja Politeknik KP Bone Tahun 2019 serta PengukuranKinerja.4) Bab III Akuntabilitas Kinerja, pada bab ini dibagi per subbab yang berisihasil pengukuran kinerja, analisis dan evaluasi capaian kinerja, sertaakuntabilitas keuangan Politeknik KP Bone Triwulan III Tahun 2019.5) Bab IV Penutup, pada bab ini disajikan kesimpulan menyeluruh dariLaporan Kinerja Politeknik KP Bone dan rekomendasi perbaikan kedepanuntuk meningkatkan kinerja.6) Lampiran :- Perjanjian Kinerja Politeknik KP Bone Tahun 2019; dan- Data Dukung Capaian Kinerja Triwulan III Tahun 2019.
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BAB II

PERENCANAAN DAN PENETAPAN KINERJA

A. Rencana StrategisKementerian Kelautan dan Perikanan (KKP) sebagai salah satukementerian bidang ekonomi, pada hakekatnya tercermin dari seluruhkebijakannya yang diarahkan dalam kerangka pembangunan ekonomi.Komponen utama ekonomi kelautan dan perikanan pada hakekatnya terkaitdengan persoalan-persoalan produksi dan pendapatan yang harusdikembangkan dalam rangka meningkatkan kesejahteraan.  Kondisi inirelevan dengan Visi dan Misi Kementerian Kelautan dan Perikanan.Visi KKP adalah pembangunan kelautan dan perikanan yang berdayasaing dan berkelanjutan untuk kesejahteraan masyarakat. Visi tersebutdiwujudkan melalui pelaksanaan Misi KKP, sebagai berikut :1. Meningkatkan pengawasan pengelolaan sumberdaya kelautan danperikanan;2. Mengembangkan sistem perkarantinaan ikan, pengendalian mutu,keamanan hasil perikanan dan keamanan hayati ikan;3. Mengoptimalkan pengelolaan ruang laut, konservasi dan keanekaragamanhayati laut;4. Meningkatkan keberlanjutan usaha perikanan tangkap dan budidaya ;5. Meningkatkan daya saing dan sistem logistik hasil kelautan dan perikanan;6. Mengembangkan kapasitas SDM, dan pemberdayaan masyarakat;7. Meningkatkan inovasi iptek kelautan dan perikanan; dan8. Meningkatkan pemberdayaan dan kemandirian dalam menjagakeberlanjutan usaha kelautan dan perikanan.Guna mewujudkan peran KKP dalam pembangunan nasionalsebagaimana diuraikan diatas, maka diperlukan sumberdaya manusia dibidang kelautan dan perikanan (SDM-KP) yang kompeten, mempunyaikarakter kuat serta kompetensi sesuai kebutuhan.  Dalam grand strategypembangunan KKP dalam RPJMN III Tahun 2015 – 2019 disebutkan“Penguatan SDM Kompeten secara terintegrasi” disamping kebijakan lainnya.
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Dalam kaitan ini, Politeknik KP Bone mempunyai peran strategis dalammeningkatkan kualitas sumberdaya manusia kelautan dan perikanan melaluikegiatan pendidikan bidang kelautan dan perikanan.  Agar programpengembangan sumberdaya manusia kelautan dan perikanan dapat berjalansesuai dengan tahapan yang diinginkan, maka diperlukan sebuah strategi danperencanaan yang baik dituangkan dalam bentuk dokumen RencanaStrategis Politeknik KP Bone.

1. Visi dan Misi Politeknik KP BoneDalam rangka mewujudkan visi dan misi KKP yang tertuang dalamPeraturan Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor 45 tahun 2015 tentangPerubahan Permen KP nomor 25 tahun 2015 tentang Rencana Strategis KKPTahun 2015-2019, maka Politeknik KP Bone memiliki tugas dan tanggungjawab yang dituangkan dalam Visi Politeknik KP Bone yaitu :“Menjadi Politeknik KP Terbaik pada Tahun 2022 dalam Mencetak SDM yangbermoral, tangguh, kompeten, mandiri, dan cekatan serta unggul dibidangKelautan dan Perikanan menuju Indonesia sebagai negara Maritim yangberkedaulatan dan berkelanjutan untuk kesejahteraan masyarakat”Visi tersebut diwujudkan melalui pelaksanaan Misi Politeknik KP Bonesebagai berikut :1. Menyelenggarakan Pendidikan Tinggi Vokasional berbasis kompetensidengan pendekatan teaching factory di bidang industri kelautan danperikanan bertaraf internasional sesuai dengan  konvensi Standard Of

Training Certificate and Watchkeeping – Fishing vessel personal (STCW-F)dan Code of Conduct for Responsibility Fisheries (CCRF) dan Undang-Undang yang berlaku;2. Menyelenggarakan penelitian terapan di bidang kelautan dan perikanan;3. Melaksanakan pengabdian kepada masyarakatdi bidang kelautan danperikanan;4. Meningkatkan  profesionalisme tenaga pendidik dan  kependidikanbidang kelautan dan perikanan;
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5. Menyelenggarakan sistem pendidikan taruna yang berbasis character

building dengan pendekatan kekeluargaan;6. Mengembangkan strategi, sarana dan prasarana pembelajaranberstandar Internasional;7. Meningkatkan suasana pembelajaran yang kondusif, kreatif, inovatif danberkarakter;8. Menjalin kerjasama dengan seluruh stakeholders;9. Mewujudkan kampus Politeknik KP yang aman, indah dan ramahlingkungan;10. Melaksanakan  pengadministrasian dan mempertahankan ManajemenMutu sesuai standar ISO 9001:2015.
2. TujuanTujuan merupakan penjabaran lebih lanjut dari Visi dan Misi PoliteknikKP Bone dalam rangka mencapai sasaran strategis pembangunan kelautandan perikanan 2015-2019. Dengan demikian tujuan Politeknik KP Boneadalah “Tersedianya SDM yang bermoral, tangguh, kompeten, mandiri, dancekatan serta unggul dibidang Kelautan dan Perikanan menuju Indonesiasebagai negara Maritim yang berkedaulatan dan berkelanjutan untukkesejahteraan masyarakat”. Indikator tujuan tersebut meliputi :1) Politeknik KP Bone sebagai satuan pendidikan vokasi KP yang terstandar;2) Terselenggaranya sistem pendidikan berbasis kompetensi pada PoliteknikKP Bone dengan pendekatan teaching factory; dan3) Tersedianya stimulan dan fasilitas pengembangan SDM bidang kelautandan perikanan pada Politeknik KP Bone.
3. Sasaran StrategisSasaran merupakan hasil yang akan dicapai secara nyata oleh instansipemerintah dalam rumusan yang lebih spesifik, terukur, dalam kurun waktuyang lebih pendek dari tujuan.  Dalam sasaran telah ditetapkan indikatorsasaran sebagai ukuran tingkat keberhasilan pencapaian sasaran untukdiwujudkan pada tahun bersangkutan. Setiap indikator sasaran disertairencana tingkat capaian (target) masing-masing. Sasaran diupayakan untuk
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dapat dicapai dalam kurun waktu tertentu secara berkesinambungan sejalandengan tujuan yang ditetapkan dalam rencana strategis.  Dengan demikian,tujuan yang ditetapkan memiliki indikator yang terukur.Sasaran strategis ditetapkan melalui tahapan-tahapan berdasarkantujuan yang akan dicapai dan arah kebijakan.  Sasaran  strategis tersebutdibagi menjadi 2 (dau) perspektif.  Berikut pada Tabel 1 di bawah ini adalahsasaran strategis Politeknik KP Bone sesuai dengan Perjanjian Kinerja (PK)antara Direktur Politeknik KP Bone dengan Kepala Pusat Pendidikan KPTahun 2019.Tabel 1. Sasaran Strategis Politeknik KP Bone
Perspektif Sasaran Strategis1. StakeholderPerspective 1. Terwujudnya kesejahteraan masyarakat melaluipenyediaan SDM KP yang kompeten2. CostumerPerspective 2. Terwujudnya pengelolaan SDKP yang partisipatif,bertanggung jawab, dan berkelanjutan3. Internal ProcessPerspective 3. Terselenggaranya tata kelola pemanfaatan SDKPyang adil, berdayasaing dan berkelanjutan4. Learning andGrowthPerspective 4. Terwujudnya ASN Politeknik KP Bone yangkompeten, profesional dan berintegritas5. Tersedianya manajemen pengetahuan PoliteknikKP Bone yang handal dan mudah diakses6. Terwujudnya birokrasi Politeknik KP Bone yangefektif, efisien, dan berorientasi pada layananprima7. Terkelolanya anggaran pembangunan PoliteknikKP Bone secara efisien dan akuntabel

4. Potensi dan PermasalahanBeberapa potensi yang dimiliki Politeknik KP Bone dalam mendukungpembangunan kelautan dan perikanan khususnya di wilayah kerjanya(Sulawesi Selatan, Sulawesi Barat, Sulawesi Tenggara, Sulawesi Tengah danKalimantan Timur) yaitu :a. Politeknik KP Bone merupakan lembaga pendidikan yang melaksanakansistem pendidikan vokasi dengan model pembelajaran 30% teori dan 70%praktek melalui pendekatan teching factory.
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b. Tingginya kebutuhan tenaga kerja sektor kelautan perikanan merupakanpeluang yang harus disambut dengan penyediaan SDM kompeten melaluipenyelenggaraan pendidikan menengah KP.c. Tempat Uji Kompetensi (TUK) Politeknik KP Bone merupakan potensirujukan bagi Lembaga dan Institusi Perikanan di wilayah Sulawesi Selatan,Sulawesi Barat, Sulawesi Tenggara, Sulawesi Tengah dan KalimantanTimur.d. Letak Politeknik KP Bone yang berdekatan dengan Teluk Bone dankawasan tambak produktif merupakan salah satu daya dukung untukpelaksanaan kegiatan praktikum, kewirausahaan dan teaching factory bagitaruna/i Politeknik Kelautan dan Perikana Bone.Dalam mendukung pembangunan kelautan dan perikanan khususnya diwilayah kerjanya (Sulawesi Selatan, Sulawesi Barat, Sulawesi Tenggara,Sulawesi Tengah dan Kalimantan Timur), Politeknik KP Bone menghadapaibeberapa permasalahan yaitu :a. Aspek Pendukung Sarana prasarana pendidikan yang dimiliki memerlukanpenyesuaian (upgrade) teknologi untuk memenuhi tuntutan kurikulumdan kebutuhan sesuai lapangan kerja.b. Belum memadainya kualitas dan kuantitas SDM di Politeknik KP Bone.c. Jarak Politeknik KP Bone yang jauh dari ibu kota Propinsi Sulawesi Selatanmerupakan salah satu permasalahan karena untuk sampai di KampusPoliteknik KP Bone harus menempuh perjalanan lewat darat denganwaktu tempuh bisa mencapai 5 jam perjalanan.d. Kemampuan dan daya jangkau area layanan masih terbatas.
5. Strategi Pelaksanaan Program Pengembangan Riset dan Sumberdaya

Manusia Kelautan dan PerikananPelaksanaan program pengembangan riset dan sumberdaya manusiakelautan dan perikanan khusus pada bidang pendidikan tinggi di PoliteknikKP Bone mengikuti arah kebijakan strategi dari Badan Riset dan SumberdayaManusia Kelautan dan Perikanan khususnya pada bidang pendidikan yangsecara rinci dijelaskan sebagai berikut :
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a. Meningkatkan dan mengembangkan kelembagaan, kapasitas, sertakualitas satuan pendidikan lingkup KKP;b. Meningkatkan kualitas pembelajaran dengan pendekatan Teaching

Factory di bidang kelautan dan perikanan;c. Mengembangkan kurikulum, tenaga Pendidik, Sarana dan Prasarana diPendidikan Menengah dan Tinggi KP yang berstandar internasional;d. Mengembangkan sistem sertifikasi kompetensi peserta didik;e. Pengembangan minat kewirauasahaan bagi peserta didik kelautan danperikanan;f. Menguatkan jejaring termasuk melibatkan pemangku kepentingan dalamproses pengembangan pendidikan;g. Mengembangkan inovasi IPTEK di bidang kelautan dan perikanan.
B. Penetapan Kinerja (PK) Politeknik KP Bone Tahun 2019Rencana Kinerja merupakan penjabaran dari arah dan kebijakanpimpinan untuk pelaksanaan kegiatan di Politeknik KP Bone Tahun 2019yang tertuang dalam dokumen Rencana Kinerja Tahunan (RKT) 2019.Dokumen RKT 2019 tersebut kemudian diimplementasikan dalam PerjanjianKinerja (PK) Tahun 2019. Oleh karena itu, sesuai dengan Perjanjian Kinerja(PK) antara Direktur Politeknik KP Bone dengan Kepala Pusat Pendidikan KPTahun 2019 (Lampiran 1), maka Perjanjian Kinerja Politeknik KP BoneTahun 2019 terdiri dari 7 Sasaran Strategis (SS) dan 12 Indikator KinerjaUtama (IKU).  Perjanjian kinerja tersebut berdasarkan Balanced Scored Card(BSC) dapat dilihat sebagai berikut.Tabel 2. Penetapan Kinerja Politeknik KP Bone Tahun 2019 Berdasarkan

Balanced Score Card (BSC)
No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target

Stakeholder Perspective1 Terwujudnyakesejahteraan masyarakatmelalui penyediaan SDMKP yang kompeten
1 Jumlah lulusan PoliteknikKP Bone yang terserap didunia kerja bidang kelautandan perikanan (orang)

100
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COSTUMER PERSPECTIVE2 Terwujudnyapengelolaan SDKP yangpartisipatif, bertanggungjawab, dan berkelanjutan
2 Jumlah lulusan Politeknik KPBone yang besertifikatkompetensi (orang) 134
3 Nilai PNBP Politeknik KPBone (Rp.Miliar) 0,096

INTERNAL PROCESS PERSPECTIVE3 Terselenggaranya tatakelola pemanfaatanSDKP yang adil,berdayasaing danberkelanjutan
4 Persentase Anak PelakuUtama yang diterima sebagaipeserta didik di Politeknik KPBone (%)

50
5 Jumlah sarana dan prasaranapendidikan di Politeknik KPBone yang ditingkatkankapasitasnya (Unit)

1
6 Jumlah peserta pendidikanvokasi kelautan danperikanan Politeknik KPBone yang kompeten (orang)

310
7 Jumlah pendidik dan tenagakependidikan Politeknik KPBone yang meningkatkompetensinya (orang)

20
LEARNING AND GROWTH PERSPECTIVE4 Terwujudnya ASNPoliteknik KP Bone yangkompeten, profesionaldan berintegritas

8 Indeks Profesionalitas ASNPoliteknik KP Bone (indeks) 60
5 Tersedianya manajemenpengetahuan PoliteknikKP Bone yang handal danmudah diakses

9 Persentase unit kerjaPoliteknik KP Bone yangmenerapkan sistemmanajemen pengetahuanyang terstandar (%)
80

6 Terwujudnya birokrasiPoliteknik KP Bone yangefektif, efisien, danberorientasi padalayanan prima
10 Persentase JumlahRekomendasi HasilPengawasan yangDimanfaatkan untukPerbaikan Kinerja PoliteknikKP Bone (%)

80
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No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target

Learning and Growth Perspective7 Terkelolanya anggaranpembangunan PoliteknikKP Bone secara efisiendan akuntabel
11 Nilai Kinerja PelaksanaanAnggaran Politeknik KP Bone(nilai) Baik(87)12 Batas Tertinggi PresentaseTemuan LHP BPK atasLaporan Keuangan (LK)Politeknik KP Bonedibandingkan RealisasiAnggaran  TA 2018  (%)

1

C. Pengukuran Kinerja

1. Rumus PengukuranPengukuran capaian kinerja Politeknik KP Bone sampai denganTriwulan II Tahun 2019, dilakukan dengan membandingkan antara target(rencana) dengan realisasi (capaian) pada masing-masing indikator kinerja.Pengukuran kinerja dilakukan dengan mengacu kepada Manual IKUPoliteknik KP Bone untuk masing-masing Indikator yang ada dalam dokumen
Balanced Scores Card (BSC).
2. Metode Pengukuran KinerjaMetode pengukuran kinerja lingkup Politeknik KP Bone dilakukansecara berkala setiap 3 (tiga) bulan sekali (triwulanan), yaitu pada bulanMaret (B03), Juni (B06), September (B09) dan Desember (B12).  Setiap akhirtriwulan, penanggungjawab untuk aplikasi e-kinerjaku melakukanpenyusunan laporan interim berdasarkan data capaian kinerja yang telahdimasukkan ke dalam aplikasi e-kinerjaku dan disampaikan kepada KepalaPoliteknik KP Bone melalui Kepala Sub Bagian Umum.Capaian kinerja triwulanan Politeknik KP Bone yang telah diinput padaaplikasi e-kinerjaku, dipantau oleh Tim SAKIP dan Laporan Kinerja yangmenjadi penanggung jawab kegiatan, selanjutnya penanggung jawab kegiatanmelaporkannya kepada Sekretaris Badan Riset dan SDM KP. Berdasarkan
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laporan unit kerja penanggung jawab kegiatan, Sekretaris Badan Riset danSDM KP c.q. Bagian Evaluasi dan Dokumentasi merangkum seluruh hasil yangdicapai dan melakukan evaluasi untuk mengendalikan pencapaianpelaksanaan program/kegiatan secara keseluruhan.
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BAB III

AKUNTABILITAS KINERJA

A. Prestasi Indikator Kinerja Utama (IKU) Politeknik KP Bone Triwulan

III Tahun 2019Pengukuran capaian kinerja Politeknik KP Bone Triwulan III Tahun2019 dilakukan dengan cara membandingkan antara target (rencana) danrealisasi indikator kinerja utama (key perfomance indicator, disingkat KPI)pada masing-masing perspektif.  Pencatatan dan pengukuran kinerjadilakukan dengan bantuan perangkat lunak berbasis balanced scorecard dariKementerian Kelautan Perikanan, yaitu pada http://kinerjaku.kkp.go.id.Berdasarkan hasil pengukuran kinerja tersebut, diperoleh data capaiankinerja Politeknik KP Bone Triwulan III Tahun 2019 sebesar 106,85%110,35% yang berasal dari capaian kinerja masing-masing perspektif.

Gambar 5. Capaian Kinerja Per Perspektif Politeknik KP Bone Triwulan IIITahun 2019
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Berdasarkan hasil pengukuran capaian Sasaran Strategis pada TriwulanIII Tahun 2019, dari 7 (tujuh) Sasaran Strategis Politeknik KP Bone, 5 (lima)Sasaran Strategis telah berkinerja bagus atau telah mencapai target dimanadapat dilihat pada dashboard kinerja status warna NSS berwarna hijau danpersentase nilai NSS diatas 100%, yaitu untuk SS2, SS3, SS5, SS6, dan SS7.Sedangkan untuk 2 (dua) sasaran strategis Politeknik KP Bone lainnya, yaituSS1 dan SS4 belum terdapat capaian karena tidak ditargetkan ada capaianpada Triwulan III sehingga pada dashboard kinerja status warna NSSberwarna putih. Berikut ini gambaran capaian kinerja Politeknik KP Boneyang disajikan pada dashboard kinerja di aplikasi kinerjaku untuk TriwulanIII Tahun 2019.

Gambar 6. Capaian Kinerja Politeknik KP Bone Triwulan III Tahun 2019 padaDashboard Aplikasi E-KinerjakuBerdasarkan Gambar 6 di atas, terdapat 5 sasaran strategis berwarnahijau yang menunjukkan bahwa capaian kinerja telah mencapai ataumelebihi target (≥100%) dan 2 sasaran strategis berwarna putih yangmenunjukkan bahwa capaian kinerja belum dapat diukur karena tidakditetapkan target pada triwulan tersebut.
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B. Evaluasi dan Analisis KinerjaPelaksanaan evaluasi dan analisis kinerja dilakukan melaluipengukuran kinerja dengan menggunakan formulir pengukuran kinerjasesuai Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara danReformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk TeknisPerjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas LaporanKinerja Instansi Pemerintah. Pengukuran kinerja digunakan sebagai dasaruntuk menilai keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan kegiatan programsesuai dengan sasaran yang telah ditetapkan dalam rangka mewujudkan visidan misi Politeknik KP Bone.  Pengukuran kinerja dimaksud merupakan hasildari suatu penilaian yang didasarkan pada IKU yang telah diidentifikasi agarsasaran-sasaran strategis dan tujuan strategis sebagaimana telah ditetapkandalam Peta Strategi Politeknik KP Bone yang menjadi kontrak kinerja padaTahun 2019 dapat tercapai.
1. Capaian Kinerja pada Perspektif Pemangku Kepentingan

(Stakeholder Perspective)Capaian kinerja Politeknik KP Bone pada Stakeholder Perspectiveditentukan oleh capaian sasaran strategis pada perspektif tersebut.   Adapuncapaian kinerja pada Stakeholder Perspective dapat dilihat pada tabel berikut:Tabel 3. Capaian Kinerja pada Perspektif Pemangku Kepentingan(Stakeholder Perspective)
No Sasaran

Strategis
Indikator

Kinerja

Target
Tahun
2019

Target
TW III

Capaian
TW III

Kinerja
TW III

(%)
Stakeholder Perspective1 TerwujudnyakesejahteraanmasyarakatmelaluipenyediaanSDM KP yangkompeten

1 Jumlah lulusanPoliteknik KPBone yangterserap didunia kerjabidangkelautan danperikanan(orang)

100 *) *) *)

*) Belum ada target pada Triwulan III jadi belum dilakukan pengukuran
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Sasaran Strategis 1 (SS 1)

Terwujudnya kesejahteraan masyarakat melalui penyediaan SDM KP

yang kompetenPada sasaran strategis ini Politeknik KP Bone berperan serta dalammendukung terwujudnya kesejahteraan masyarakat KP dengan penyediaanSDM KP yang kompeten melalui pendidikan vokasi yang menghasilkan SDMKP yang terampil dan kreatif guna meningkatkan penghasilan di masa yangakan datang karena SDM terdidik yang berketerampilan mempunyai peluangyang sangat besar dalam merebut pasar tenaga kerja. Adapun tolak ukurdalam menilai ketercapaian sasaran strategis tersebut dapat dilihat dari 1(satu) indikator kinerja sebagaimana ditetapkan dalam Perjanjian KinerjaPoliteknik KP Bone Tahun 2019.  Indikator kinerja tersebut yaitu :
Indikator Kinerja Utama 1 (IKU 1)

Jumlah lulusan Politeknik KP Bone yang terserap di dunia kerja bidang

kelautan dan perikanan (orang)Jumlah lulusan Politeknik KP Bone yang terserap di dunia kerja bidangkelautan dan perikanan merupakan indikator yang menunjukkan jumlahlulusan pendidikan Politeknik KP Bone yang terserap di dunia kerja bidangKP. Pada IKU tersebut, selain target jumlah serapan lulusan untuk PoliteknikKP Bone, juga terdapat target jumlah serapan lulusan untuk AkademiKomunitas KP Wakatobi.  Dimasukkannya target Akademi Komunitas KPWakatobi dalam IKU Politeknik KP Bone dikarenakan anggarannya masihdititipkan pada pada DIPA  Politeknik KP Bone.  Adapun rincian target jumlahserapan lulusan pada Politeknik KP Bone dan Akademi Komunitas KPWakatobi dapat dilihat pada tabel berikut.Tabel 4. Rincian Target Jumlah Serapan Lulusan pada Politeknik KP Bonedan Akademi Komunitas KP WakatobiNo. Satker Target (orang)1 Politeknik KP Bone 632 Akademi Komunitas KP Wakatobi 37Total 100
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Sebagai salah satu satuan kerja yang menyelenggarakan kegiatanPendidikan KP dan menghasilkan lulusan tentunya Politeknik KP Bone danAkademi Komunitas KP Wakatobi mempunyai tanggung jawab dalammemonitoring penyerapan lulusannya dalam dunia kerja, dunia industri dandunia wirausaha. Tujuan yang akan dicapai adalah untuk mengetahui jumlahlulusan Politeknik KP Bone dan Akademi Komunitas KP Wakatobi yangterserap dalam dunia kerja berdasarkan nama dan alamat (by name by

address). Sasaran yang akan dicapai adalah meningkatnya lulusan PoliteknikKP Bone dan Akademi Komunitas KP Wakatobi yang diserap di dunia kerjabidang KP setiap tahunnya. Monitoring penyerapan lulusan Politeknik KPBone dan Akademi Komunitas KP Wakatobi dalam dunia kerja diperlukanuntuk mengetahui sejauh mana lulusan Politeknik KP Bone yang terserapdalam dunia kerja sejalan dengan rencana strategis Politeknik KP Bone danAkademi Komunitas KP Wakatobi serta untuk mengetahui tingkatkesejahteraannya.Cara perhitungan IKU ini adalah dengan menghitung jumlah lulusantahun berjalan (Tahun Akademik 2018/2019) yang terserap di dunia usahaatau dunia industri bidang kelautan dan perikanan baik dalam dan luarnegeri atau berwirausaha di bidang kelautan dan perikanan sampai denganakhir Desember tahun 2019.  Adapun capaian kinerja IKU ini dapat dilihatpada Tabel 6.Tabel 5. Capaian Kinerja pada Indikator Kinerja Utama 1
SS1. Terwujudnya kesejahteraan masyarakat melalui penyediaan

SDM KP yang kompeten
Indikator Target Capaian %1 Jumlah lulusan Politeknik KP Boneyang terserap di dunia kerja bidangkelautan dan perikanan (orang) *) *) *)

*) Belum ada target pada Triwulan III jadi belum dilakukan pengukuranIKU jumlah lulusan Politeknik KP Bone yang terserap di dunia kerjabidang kelautan dan perikanan merupakan IKU baru, hal ini sejalan dengankeberadaan Politeknik KP Bone yang baru menghasilkan lulusan pada tahunakademik 2018/2019.  Oleh karena itu, seperti yang terlihat pada tabel di
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atas, bahwa sampai dengan akhir Triwulan III capaian kinerja IKU ini belumdapat diukur tingkat keberhasilannya dikarenakan Politeknik KP Bone barumewisuda angkatan I (satu) pada akhir bulan Agustus 2019. Adapunpengukuran IKU ini baru akan dilakukan pada bulan Desember 2019 ataupada Triwulan IV.
2. Capaian Kinerja pada Perspektif Pelanggan (Costumer Perspective)Capaian kinerja pada Costumer Perspective ditentukan oleh capaianpada sasaran strategis di perspektif tersebut.   Adapun capaian kinerja pada
Costumer Perspective dapat dilihat pada tabel berikut :Tabel 6. Capaian Kinerja pada Perspektif Pemangku Kepentingan (Costumer

Perspective)
No Sasaran

Strategis
Indikator

Kinerja

Target
Tahun
2019

Target
TW III

Capaian
TW III

Kinerja
TW III

(%)
Costumer Perspective2 TerwujudnyapengelolaanSDKP yangpartisipatif,bertanggungjawab, danberkelanjutan

2 JumlahlulusanPoliteknik KPBone yangbesertifikatkompetensi(orang)

134 134 129 96,27

3 Nilai PNBPPoliteknik KPBone(Rp.Miliar)
0,096 0,03 0,258 268,75

*) Belum ada target pada Triwulan III jadi belum dilakukan pengukuran
Sasaran Strategis 2 (SS 2)

Terwujudnya pengelolaan SDKP yang partisipatif, bertanggung jawab,

dan berkelanjutanSalah satu sasaran strategis yang hendak dicapai Politeknik KP Bonepada tahun 2019 adalah terwujudnya pengelolaan SDKP yang partisipatif,bertanggung jawab, dan berkelanjutan.  Untuk mengukur tercapainya
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sasaran strategis tersebut, terdapat 2 (dua) indikator kinerja utama yangakan dijadikan ukuran yaitu :
Indikator Kinerja Utama 2 (IKU 2)

Jumlah lulusan Politeknik KP Bone yang besertifikat kompetensi

(orang)Jumlah lulusan Politeknik KP Bone yang besertifikat kompetensimerupakan indikator yang menunjukkan jumlah sertifikat yang diberikankepada peserta didik di Politeknik KP Bone setelah dididik dan/atau diujikompetensinya dan lulus sehingga memiliki sertifikat kompetensi. Selaintarget untuk Politeknik KP Bone, pada IKU tersebut juga terdapat targetuntuk Akademi Komunitas KP Wakatobi. Adapun rincian target jumlahlulusan pada Politeknik KP Bone dan Akademi Komunitas KP Wakatobi dapatdilihat pada tabel berikut.Tabel 7. Rincian Target Jumlah Lulusan yang Besertifikat Kompetensi padaPoliteknik KP Bone dan Akademi Komunitas KP WakatobiNo. Satker Target (orang)1 Politeknik KP Bone 842 Akademi Komunitas KP Wakatobi 50Total 134Sertifikasi kompetensi diperoleh melalui proses yang dilakukan secarasistematis dan objektif dengan uji kompetensi yang mengacu pada standarkompetensi kerja yang bersifat nasional maupun internasional. IKU inibertujuan untuk menggambarkan kontribusi Politeknik KP Bone danAkademi Komunitas KP Wakatobi dalam peningkatan kapasitas SDM KPmelalui Pendidikan KP.Cara perhitungan IKU ini adalah menghitung jumlah seluruh lulusanPoliteknik KP Bone dan Akademi Komunitas KP Wakatobi pada tahunakademik 2018/2019 yang telah lulus ujian akhir dan memiliki sertifikatkompetensi. Adapun capaian IKU ini dapat dilihat pada Tabel 8.
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Tabel 8. Capaian Kinerja pada Indikator Kinerja Utama 2
SS2. Terwujudnya pengelolaan SDKP yang partisipatif, bertanggung

jawab, dan berkelanjutan
Indikator Target Capaian %2 Jumlah lulusan Politeknik KP Bone yangbesertifikat kompetensi (orang) 134 129 96,27

*) Belum ada target pada Triwulan III jadi belum dilakukan pengukuranIKU jumlah lulusan Politeknik KP Bone yang besertifikat kompetensimerupakan IKU baru, hal ini sesuai dengan keberadaan Politeknik KP Boneyang baru menghasilkan lulusan pada tahun akademik 2018/2019sedangkan Akademi Komunitas Kelautan dan Perikanan Wakatobi, sudahmenghasilkan lulusan sebanyak 2 (dua) kali tahun akademik.  Berdasarkandata jumlah lulusan seperti yang terlihat pada Tabel 8, terlihat jumlah lulusanhanya sebanyak 129 atau kurang dari target sebanyak 134 orang.  Adapunjumlah lulusan dari Politeknik KP Bone sebanyak 82 orang, jumlah lulusantersebut kurang 2 orang dari target sebanyak 84 orang dan jumlah lulusanAkademi Komunitas Kelautan dan Perikanan Wakatobi sebanyak 47 orang,jumlah lulusan tersebut kurang 3 orang dari target sebanyak 50 orang. Tidaktercapainya target tersebut disebabkan adanya peserta didik yangmengundurkan diri karena alasan tidak bisa menyesuaikan dengankehidupan di asrama seperti di Akademi Komunitas Kelautan dan PerikananWakatobi sebanyak 3 orang sementara di Politeknik Kelautan dan PerikananBone ada 1 orang yang mengundurkan diri karena diterima sebagai CPNS diKKP dan 1 orang diundur masa pendidikannya karena melakukanpelanggaran berat.IKU jumlah lulusan Politeknik KP Bone yang besertifikat kompetensiyang capaiannya tidak memenuhi target tersebut tentunya harus menjadiperhatian untuk dibuatkan langkah tindak lanjut dalam menghadapipermasalahan yang sama pada tahun berikutnya.  Salah satu langkah yangsudah diambil yaitu dengan proses perekrutan peserta didik yang selektifterutama dalam mendalami minat peserta didik untuk menempuhpendidikan di Politeknik Kelautan dan Perikanan Bone yang menerapkan
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sistem pendidikan vokasi yang mengharuskan peserta didik tinggal diasrama.
Indikator Kinerja Utama 3 (IKU 3)

Nilai PNBP Politeknik KP Bone (Rp.Miliar)Nilai PNBP Politeknik KP Bone merupakan indikator yangmenunjukkan nilai PNBP dari hasil pendidikan KP. IKU bertujuan untukmenggambarkan kontribusi Politeknik KP Bone dalam mendukungpendapatan negara melalui hasil penyelenggaraan pendidikan KP.Cara mengetahui capaian IKU ini adalah menjumlahkan total nilaiPNBP dari hasil penyelenggaraan pendidikan KP yang diambil dari aplikasiSIMPONI.  Adapun capaian IKU PNBP Politeknik KP Bone dapat dilihat padaTabel 9.Tabel 9. Capaian Kinerja pada Indikator Kinerja Utama 3
SS2. Terwujudnya pengelolaan SDKP yang partisipatif, bertanggung

jawab, dan berkelanjutan

Indikator Target Capaian %3 Nilai PNBP Politeknik KP Bone(Rp.Miliar) 0,096 0,258 268,49
Berdasarkan Tabel 9 terlihat bahwa sampai dengan akhir Triwulan IIIsetoran PNBP Politeknik Kelautan dan Perikanan Bone sudah mencapai0,258 Miliar (Rp258.423.144) atau 258% dari target Triwulan III yaitusebesar 0,096 Miliar.  Adapun rincian sumber setoran PNBP tersebut dapatdilihat pada tabel berikut.Tabel 10. Rincian Sumber Setoran PNBP Politeknik KP Bone Per 30September 2019No. KodeAkun Jenis Setoran JumlahSetoran (Rp)1 425913 Penerimaan Kembali Belanja Modal TahunAnggaran Yang Lalu 114.510.162

2 425412 Pendapatan Biaya Pendidikan 45.900.000
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No. KodeAkun Jenis Setoran JumlahSetoran (Rp)3 425131 Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, danBangunan 1.790.898
4 425912 Penerimaan Kembali Belanja BarangTahun Anggaran Yang Lalu 44.827.270
5 425411 Pendapatan Ujian/Seleksi MasukPendidikan 4.150.000
6 425119 Pendapatan Penjualan Hasil Produksi  NonLitbang Lainnya 44.850,000
7 425911 Penerimaan Kembali Belanja PegawaiTahun Anggaran Yang Lalu 2.394.814

Total 258.423.144Keberhasilan dalam memenuhi setoran PNBP tersebut didukung olehadanya setoran dari kegiatan kewirausahan dan teaching factory PoliteknikKelautan dan Perikanan Bone.  Selain itu, terdapat juga setoran dari kegiatanpenyelenggaraan pendidikan dan penerimaan kembali belanja pegawai daritahun anggaran yang lalu serta setoran hasil temuan Inspektorat Jenderal KPpada saat pelaksanaan Audit Pengelolaan Keuangan dan Barang Milik NegaraTahun Anggaran 2018-2019 dengan jenis setoran Penerimaan KembaliBelanja Modal Tahun Anggaran Yang Lalu dan Penerimaan Kembali BelanjaBarang Tahun Anggaran Yang Lalu. Adapun dasar pemungutan tarif PNBPdiluar dari hasil temuan Inspektorat Jenderal KP yaitu mengacu pada PPNomor 75 tahun 2015.Nilai PNBP Politeknik KP Bone merupakan IKU baru di Politeknik KPBone, namun meski bukan IKU pada tahun 2018, Politeknik KP Bone tetapmelakukan penyetoran PNBP dengan mengacu pada PP Nomor 75 tahun2015.  Adapun jumlah setoran PNBP Politeknik KP Bone tahun 2018sebanyak Rp37.089.433.  Jumlah tersebut jika dibandingkan dengan jumlahsetoran PNBP Triwulan III tahun 2019, maka jumlah setoran PNBPmengalami peningkatan yang sangat besar. Target IKU Nilai PNBP PoliteknikKP Bone tersebut tertuang dalam DIPA Politeknik KP Bone Tahun Anggaran2019.  Capaian IKU Nilai PNBP Politeknik KP Bone tersebut akan terus
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meningkat seiring dengan masih adanya beberapa kegiatan yang berpotensimenghasilkan setoran PNBP seperti kegiatan penyelenggaraan pendidikanuntuk semester ganjil Tahun Akademik 2019/2020.
3. Capaian Kinerja pada Perspektif Proses Internal (Internal Process

Perspective)Capaian kinerja pada Internal Process Perspective ditentukan olehcapaian pada sasaran strategis di perspektif tersebut.   Adapun capaiankinerja pada Internal Process Perspective dapat dilihat pada Tabel 11 :Tabel 11. Capaian Kinerja pada Perspektif Proses Internal (Internal Process

Perspective)
No Sasaran

Strategis Indikator Kinerja
Target
Tahun
2019

Target
TW III

Capaian
TW III

Kinerja
TW III

(%)
Internal Process Perspective3 Terselenggaranya tata kelolapemanfaatanSDKP yang adil,berdayasaingdanberkelanjutan

4 PersentaseAnak PelakuUtama yangditerimasebagai pesertadidik diPoliteknik KPBone (%)

50 50 50 100

5 Jumlah saranadan prasaranapendidikan diPoliteknik KPBone yangditingkatkankapasitasnya(Unit)

1 *) *) *)

6 Jumlah pesertapendidikanvokasi kelautandan perikananPoliteknik KPBone yangkompeten(orang)

310 310 310 100
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No Sasaran
Strategis Indikator Kinerja

Target
Tahun
2019

Target
TW III

Capaian
TW III

Kinerja
TW III

(%)
Internal Process Perspective7 Jumlahpendidik dantenagakependidikanPoliteknik KPBone yangmeningkatkompetensinya(orang)

20 20 21 105

*) Belum ada target pada Triwulan III jadi belum dilakukan pengukuran
Sasaran Strategis 3 (SS 3) :

Terselenggaranya tata kelola pemanfaatan SDKP yang adil,

berdayasaing dan berkelanjutanTerselenggaranya tata kelola pemanfaatan SDKP yang adil, berdayasaing dan berkelanjutan merupakan salah satu sasaran strategis yang hendakdicapai oleh Politeknik KP Bone pada Tahun 2019. Adapun tolak ukur dalammenilai ketercapaian sasaran strategis tersebut dapat dilihat dari 4 (empat)indikator kinerja yaitu :
Indikator Kinerja Utama 4 (IKU 4) :

Persentase Anak Pelaku Utama yang diterima sebagai peserta didik di

Politeknik KP Bone (%)Persentase Anak Pelaku Utama yang diterima sebagai peserta didik diPoliteknik KP Bone merupakan indikator yang menunjukkan jumlah anakpelaku utama yang tidak mampu dan diterima sebagai peserta didik diPoliteknik KP Bone. Pelaku utama yang dimaksud adalah nelayan,pembudidaya ikan, pengolah dan pemasar hasil perikanan dan petambakgaram. Seperti halnya dengan IKU 1 dan IKU 2, pada IKU 4 juga terdapatbagian target untuk Akademi Komunitas KP Wakatobi.  Target persentaseanak pelaku utama yang diterima sebagai peserta didik di AkademiKomunitas KP Wakatobi sama dengan Politeknik KP Bone yaitu sebesar 50%.
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Jika dibandingkan dengan target tahun 2018 yaitu sebesar 48%, maka targetpada tahun 2019 mengalami peningkatan sebesar 2%.Cara perhitungan persentase anak pelaku utama yang diterima yaitudengan menghitung jumlah taruna/i baru yang berasal dari anak pelakuutama perikanan kemudian dibandingkan dengan jumlah keseluruhantaruna/i baru yang diterima pada tahun akademik 2019/2020. Adapunjumlah peserta didik yang akan diterima di Politeknik KP Bone pada tahunakademik 2019/2020 sebanyak 114 orang dan 57 orang diantaranya berasaldari jalur anak pelaku utama.Persentase anak pelaku utama yang tidak mampu dan diterima sebagaiPeserta Didik di Politeknik KP Bone tahun akademik 2019/2020 dapat dilihatpada tabel berikut.Tabel 12. Capaian Kinerja pada Indikator Kinerja Utama 4
SS3. Terselenggaranya tata kelola pemanfaatan SDKP yang adil,

berdayasaing dan berkelanjutan

Indikator Target Capaian %4 Persentase Anak Pelaku Utama yangditerima sebagai peserta didik diPoliteknik KP Bone (%) 50 50 100
*) Belum ada target pada Triwulan III jadi belum dilakukan pengukuranBerdasarkan tabel di atas, maka dapat diketahui bahwa pada TriwulanIII capaian IKU persentase anak pelaku utama yang diterima sebagai pesertadidik sudah mencapai 50% (57 orang) atau memenuhi target sebesar 50%(57 orang) dari jumlah peserta didik yang diterima pada tahun akademik2019/2020 sebanyak 114 orang. Tercapainya target tersebut tidak terlepasdari beberapa langkah yang telah dilakukan yaitu :- Kegiatan sosialisasi penerimaan taruna/i baru di Politeknik KP Bone yangdilaksanakan diawal tahun ke beberapa daerah di Sulawesi Selatan,Sulawesi Barat dan Sulawesi Tenggara utamanya Kabupaten/Kota yangmemiliki daerah pesisir laut. Hal ini dilakukan untuk menjaring calonpeserta didik dari jalur anak pelaku utama.
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- Adanya survey lokasi yang dilakukan oleh Panitia Penerimaan Taruna/iBaru terhadap pedaftar calon taruna/i baru dari jalur anak pelaku utamamemastikan bahwa calon taruna/i yang diterima dari jalur anak pelakuutama tersebut benar-benar anak pelaku utama.Oleh karena itu, langkah-langkah dalam perekrutan calon peserta didikdi Politeknik KP Bone sebagaimana yang telah kami sebutkan sebelumnyaakan terus ditingkatkan dan pada tahun akademik 2020/2021, kegiatansosialisasi penerimaan peserta didik baru akan diperluas sampai ke PropinsiSulawesi Tengah terutama untuk menjaring calon peserta didik dari jaluranak pelaku utama.
Indikator Kinerja Utama 5 (IKU 5) :

Jumlah Sarana dan Prasarana Pendidikan di Politeknik KP Bone yang

Ditingkatkan Kapasitasnya (Unit)Sesuai dengan perjanjian kinerja Tahun 2019, maka jumlah sarana danprasarana pendidikan yang ditingkatkan kapasitasnya di Politeknik KP Boneyaitu sebanyak 1 (satu) unit. Peningkatan kapasitas sarana dan prasaranatersebut rencana awalnya berbentuk pengadaan fisik/belanja modal yangdilaksanakan oleh Politeknik KP Bone berupa 1 (satu) paket kegiatan yaitupembangunan asrama untuk Rintisan Akademi Komunitas KP Morotai.Namun pada saat penyusunan dokumen perencanaan pembangunan asramauntuk Rintisan Akademi Komunitas KP Morotai, atas arahan pimpinandokumen perencanaan yang telah disusun diminta untuk diperbaikidisesuaikan dengan kondisi lokasi tempat pembangunan asrama akandibangun.Setelah proses perbaikan dokumen perencanaan diperbaiki, anggaranuntuk pekerjaan kontruksi pembangunan asrama mengalami peningkatan.Oleh karena itu, atas dasar dokumen perencanaan pembangunan asramayang telah diperbaiki, maka Politeknik KP Bone mengajukan usulanpenambahan pagu untuk pekerjaan kontruksi pembangunan asrama.  Namunkarena keterbatasan anggaran untuk belanja modal, atas arahan pimpinanmaka kelanjutan pembangunan asrama untuk Rintisan Akademi Komunitas
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KP Morotai akan dilanjutkan pada tahun anggaran 2020 denganmenggunakan dokumen perencanaan yang sudah disusun.  Adapun anggaranuntuk pekerjaan kontruksi dan pekerjaan pengawasan pembangunan asramayang sudah ada akan direvisi menjadi belanja modal peralatan dan mesinuntuk memenuhi kebutuhan peralatan teaching factory, workshop danlaboratorium di Politeknik KP Bone.  Proses revisi tersebut sudahdisampaikan ke Pusat Pendidikan KP untuk diproses lebih lanjut keDirektorat Jenderal Anggaran Kementerian Keuangan. Oleh karena itu,capaian IKU jumlah sarana dan prasarana pendidikan yang ditingkatkankapasitasnya di Politeknik KP Bone akan berbentuk pengadaan peralatanteaching factory, workshop dan laboratorium.IKU tersebut dianggap tercapai apabila pekerjaan pengadaan peralatanteaching factory, workshop dan laboratorium telah dirampungkanpekerjaannya yang dibuktikan dengan berita acara serah terima hasilpekerjaan pengadaan peralatan teaching factory, workshop dan laboratoriumdari pihak rekanan ke pihak Politeknik KP Bone. Adapun target dan capaiandari IKU jumlah sarana dan prasarana pendidikan KP yang ditingkatkankapasitasnya dapat dilihat pada tabel berikut.Tabel 13. Capaian Kinerja pada Indikator Kinerja Utama 5
SS3. Terselenggaranya tata kelola pemanfaatan SDKP yang adil,

berdayasaing dan berkelanjutan

Indikator Target Capaian %5 Jumlah sarana dan prasaranapendidikan di Politeknik KP Bone yangditingkatkan kapasitasnya (Unit) *) *) *)
*) Belum ada target pada Triwulan III jadi belum dilakukan pengukuranBerdasarkan tabel di atas, maka dapat dilihat bahwa pada Triwulan IIIbelum ada capaian dari IKU jumlah sarana dan prasarana pendidikan KPyang ditingkatkan kapasitasnya.  Hal ini sejalan dengan progres kegiatanpekerjaan pengadaan peralatan teaching factory, workshop dan laboratoriumyang masih menunggu proses revisi untuk kelanjutan pekerjaan tersebut.Berdasarkan jadwal dari Unit Layanan Pengadaan (ULP) Politeknik KP Bone,



LKj Politeknik KP Bone Triwulan III Tahun 2019 | 36

kegiatan pekerjaan pengadaan peralatan teaching factory, workshop danlaboratorium tersebut baru bisa rampung pada bulan Desember 2019.  Olehkarena itu, IKU jumlah sarana dan prasarana pendidikan di Politeknik KPBone yang ditingkatkan kapasitasnya baru dapat tercapai pada Triwulan IV.
Indikator Kinerja Utama 6 (IKU 6) :

Jumlah peserta pendidikan vokasi kelautan dan perikanan Politeknik

KP Bone yang kompeten (orang)Jumlah peserta pendidikan vokasi kelautan dan perikanan PoliteknikKP Bone yang kompeten merupakan indikator yang menggambarkan jumlahSDM yang dididik Politeknik KP Bone untuk pengelolaan sumberdaya KPyang berkeadilan dan berdaya saing. Pada IKU tersebut, selain target jumlahpeserta pendidikan vokasi kelautan dan perikanan untuk Politeknik KP Bone,juga terdapat target peserta pendidikan vokasi kelautan dan perikanan untukAkademi Komunitas KP Wakatobi.  Dimasukkannya target AkademiKomunitas KP Wakatobi dalam IKU Politeknik KP Bone dikarenakananggarannya masih dititipkan pada DIPA  Politeknik KP Bone.  Adapunrincian target jumlah peserta pendidikan vokasi kelautan dan perikanan padaPoliteknik KP Bone dan Akademi Komunitas KP Wakatobi dapat dilihat padatabel berikut.Tabel 14. Rincian Target Jumlah Peserta Pendidikan Vokasi Kelautan danPerikanan pada Politeknik KP Bone dan Akademi Komunitas KPWakatobi Tahun 2019No. Satker Target (orang)1 Politeknik KP Bone 2602 Akademi Komunitas KP Wakatobi 50Total 310IKU jumlah peserta pendidikan vokasi kelautan dan perikananPoliteknik KP Bone yang kompeten bertujuan menggambarkan kontribusiPoliteknik KP Bone dan Akademi Komunitas KP Wakatobi dalam mendukungpenyediaan SDM KP yang kompeten untuk pengelolaan sumberdaya KP yangberkeadilan dan berdaya saing. Cara perhitungan IKU ini yaitu dengan
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menghitung jumlah keseluruhan taruna Politeknik KP Bone dan AkademiKomunitas KP Wakatobi pada tiap program studi yang aktif sampai denganakhir bulan September 2019. Adapun capaian IKU tersebut dapat dilihatpada Tabel 15.Tabel 15. Capaian Kinerja pada Indikator Kinerja Utama 6
SS3. Terselenggaranya tata kelola pemanfaatan SDKP yang adil,

berdayasaing dan berkelanjutan

Indikator Target Capaian %6 Jumlah peserta pendidikan vokasikelautan dan perikanan Politeknik KPBone yang kompeten (orang) 310 310 100
Berdasarkan tabel tersebut di atas, maka dapat diketahui bahwa sampaidengan akhir September 2019 jumlah peserta didik di Politeknik KP Bonedan Akademi Komunitas KP Wakatobi sebanyak 310 orang dengan perincian260 orang peserta didik di Politeknik KP Bone dan 50 orang peserta didik diAkademi Komunitas KP Wakatobi. Jumlah peserta didik tersebut sudahmemenuhi target tahunan yaitu 310 orang.Target jumlah peserta didik tersebut jika dibandingkan dengan targettahun 2018 untuk Akademi Komunitas KP Wakatobi tidak mengalamipeningkatan tetap jumlahnya sebanyak 50 orang peserta didik.  Sedangkanuntuk Politeknik KP Bone, target peserta didik tahun 2018 sebanyak 231orang dan mengalami peningkatan target tahun 2019 yaitu sebanyak 260orang.  Dinaikkannya target peserta didik pada tahun 2019 tidak terlepasdari terbangunnya asrama baru di Politeknik KP Bone pada akhir tahun 2018sehingga penambahan target peserta didik tersebut masih mampu dimuatsecara keseluruhan di asrama.

Indikator Kinerja Utama 7 (IKU 7) :

Jumlah pendidik dan tenaga kependidikan Politeknik KP Bone yang

meningkat kompetensinya (orang)Jumlah pendidik dan tenaga kependidikan Politeknik KP Bone yangmeningkat kompetensinya merupakan indikator yang menunjukkan jumlahpendidik dan tenaga kependidikan yang melakukan peningkatan kompetensi
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di Politeknik KP Bone. Pada IKU tersebut, selain target jumlah pendidik dantenaga kependidikan yang meningkat kompetensinya untuk Politeknik KPBone, juga terdapat target jumlah pendidik dan tenaga kependidikan yangmeningkat kompetensinya untuk Akademi Komunitas KP Wakatobi. Adapunrincian target jumlah pendidik dan tenaga kependidikan yang meningkatkompetensinya pada Politeknik KP Bone dan Akademi Komunitas KPWakatobi dapat dilihat pada Tabel 16.Tabel 16. Rincian Target Jumlah Pendidik dan Tenaga Kependidikan yangMeningkat Kompetensinya pada Politeknik KP Bone dan AkademiKomunitas KP Wakatobi Tahun 2019No. Satker Target (orang)1 Politeknik KP Bone 102 Akademi Komunitas KP Wakatobi 10Total 20Cara penghitungan IKU tersebut dilakukan dengan cara menjumlahkanseluruh pendidik dan tenaga kependidikan yang melakukan peningkatankompetensi di Politeknik KP Bone dan Akademi Komunitas KP Wakatobi.Jika melihat target IKU pada tahun 2018 sebanyak 2 orang, maka target IKUtahun 2019 mengalami peningkatan yang sangat signifikan yaitu sebanyak 20orang.  Untuk mencapai target tersebut berbagai upaya telah dilakukanterutama mengikutkan tenaga pendidik dan tenaga kependidikan dalamkegiatan pendidikan dan latihan (diklat), magang atau bimtek untukmeningkatkan kompetensinya baik yang dilaksanakan di pusat maupun didaerah.  Adapun langkah yang sudah dilaksanakan di Politeknik KP Boneadalah mengikutkan pendidik dan tenaga kependidikan sebanyak 18 orangdalam kegiatan Up-grading Asesor Kompetensi yang dilaksanakan oleh TUKPoliteknik KP Bone bekerjasama dengan LPS Kelautan dan Perikanan padatanggal 9 – 10 Juli 2019 bertempat di Politeknik KP Bone. Selain itu, padaAkademi Komunitas Kelautan dan Perikanan Wakatobi beberapaAdapun capaian IKU Jumlah pendidik dan tenaga kependidikanPoliteknik KP Bone yang meningkat kompetensinya dapat dilihat pada tabelberikut.
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Tabel 17. Capaian Kinerja pada Indikator Kinerja Utama 7
SS3. Terselenggaranya tata kelola pemanfaatan SDKP yang adil,

berdayasaing dan berkelanjutan

Indikator Target Capaian %7 Jumlah pendidik dan tenaga kependidikanPoliteknik KP Bone yang meningkatkompetensinya (orang) 20 21 105
*) Belum ada target pada Triwulan III jadi belum dilakukan pengukuranBerdasarkan tabel di atas, maka dapat diketahui bahwa sampai denganakhir Triwulan III jumlah pendidik dan tenaga kependidikan di Politeknik KPBone dan Akademi Komunitas KP Wakatobi yang meningkat kompetensinyasudah mencapai 21 orang.  Oleh karena itu, untuk merealisasikan targettersebut maka perlu dilakukan dorongan kepada tenaga pendidik dan tenagakependidikan dalam mengikuti pendidikan dan latihan (diklat), magang ataubimtek untuk meningkatkan kompetensinya baik yang dilaksanakan di pusatmaupun di daerah. Salah satu langkah yang sudah diambil adalahmengikutkan dosen dan calon dosen di Politeknik KP Bone dalam programApplied Approach (AA) yang dilaksanakan di Universitas HasanuddinMakassar pada bulan Februari 2019. Adapun sumber dana yang digunakandalam mengikuti diklat tersebut yaitu bersumber dari anggaran PoliteknikKP Bone sebagaimana tertuan dalam RKA-KL Tahun 2019.Hasil dari kegiatan AA tersebut belum dimasukkan dalam capaian IKUjumlah pendidik dan tenaga kependidikan di Politeknik KP Bone yangmeningkat kompetensinya karena masih menunggu proses penyerahansertifikat kegiatan kepada dosen dan calon dosen yang mengikuti kegiatantersebut. Adapun ketentuan yang masih harus diselesaikan oleh dosen dancalon dosen untuk memperoleh sertifikat AA tersebut yaitu denganmengumpulkan tugas akhir dari kegiatan sertifikasi AA.  Proses penyusunansampai dengan pengumpulan tugas akhir tersebut baru akan rampung padabulan Nopember 2019.  Oleh karena itu, capaian IKU jumlah pendidik dantenaga kependidikan di Politeknik KP Bone yang meningkat kompetensinyabaru akan terlihat pada Triwulan IV.
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4. Capaian Kinerja pada Perspektif Pembelajaran dan Pertumbuhan

(Learn And Growth Perspective)Capaian kinerja pada Learn And Growth Perspective ditentukan olehcapaian pada sasaran strategis di perspektif tersebut.   Adapun capaiankinerja pada Learn And Growth Perspective dapat dilihat pada tabel berikut :Tabel 18. Capaian Kinerja pada Perspektif Pembelajaran dan Pertumbuhan(Learn And Growth Perspective)
No Sasaran

Strategis
Indikator

Kinerja

Target
Tahun
2019

Target
TW III

Capaian
TW III

Kinerja
TW III

(%)
Learning and Growth Perspective4 TerwujudnyaASNPoliteknik KPBone yangkompeten,profesionaldanberintegritas

8 IndeksProfesionalitasASN PoliteknikKP Bone(indeks)
60 *) *) *)

5 TersedianyamanajemenpengetahuanPoliteknik KPBone yanghandal danmudahdiakses

9 Persentase unitkerjaPoliteknik KPBone yangmenerapkansistemmanajemenpengetahuanyangterstandar (%)

80 50 95 190

6 TerwujudnyabirokrasiPoliteknik KPBone yangefektif, efisien,danberorientasipada layananprima

10 PersentaseJumlahRekomendasiHasilPengawasanyangDimanfaatkanuntukPerbaikanKinerjaPoliteknik KPBone (%)

80 15 15 100
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No Sasaran
Strategis

Indikator
Kinerja

Target
Tahun
2019

Target
TW III

Capaian
TW III

Kinerja
TW III

(%)
Learning and Growth Perspective7 TerkelolanyaanggaranpembangunanPoliteknik KPBone secaraefisien danakuntabel

11 Nilai KinerjaPelaksanaanAnggaranPoliteknik KPBone (nilai)
Baik(87) 86 97,28 113,12

12 Batas TertinggiPresentaseTemuan LHPBPK atasLaporanKeuangan (LK)Politeknik KPBonedibandingkanRealisasiAnggaran  TA2018  (%)

1 *) *) *)

*) Belum ada target pada Triwulan III jadi belum dilakukan pengukuran
Sasaran Strategis 4 (SS 4) :

Terwujudnya ASN Politeknik KP Bone yang kompeten, profesional dan

berintegritasTerwujudnya aparatur sipil negara bidang pendidikan KP yangkompeten, profesional dan berkepribadian di Politeknik KP Bone dapatdiukur melalui 1 (satu) Indikator Kinerja Utama (IKU) yaitu :
Indikator Kinerja Utama 8 (IKU 8) :

Indeks Profesionalitas ASN Politeknik KP Bone (Indeks)Profesionalitas adalah kualitas para anggota profesi terhadapprofesinya serta derajat pengetahuan dan keahlian yang mereka miliki untukmelakukan tugas-tugasnya. Oleh karena itu, Indeks Profesionalitas ASNadalah ukuran statistik yang menggambarkan kualitas ASN berdasarkankesesuaian kualifikasi, kompetensi, kinerja, dan kedisiplinan pegawai ASN
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dalam melaksanakan tugas jabatan sebagaimana telah dijelaskan dalamPermen PAN dan RB No. 38 Tahun 2018. Nilai Indeks Profesionalitas ASNmerupakan gambaran kualitas profesionalitas ASN KKP yang diukur setiaptahun oleh Biro SDMA, Sekretariat Jenderal dengan mengacu pada PeraturanMenteri PAN dan RB No. 38 Tahun 2018 tentang Peraturan IndeksProfesionalitas Aparatur Sipil Negara.IKU Indeks Profesionalitas ASN Politeknik KP Bone merupakan IKUbaru dan diukur berdasarkan capaian 4 komponen dengan bobotsebagaimana tersebut di bawah ini:a) Kualifikasi diukur dari indikator riwayat pendidikan formal terakhir yangtelah dicapai dengan bobot 15%.  Adapun sumber datanya dari AplikasiSimpeg Online KKP.b) Kompetensi diukur dari indikator riwayat pengembangan kompetensiyang telah dilaksanakan yang meliputi Diklat Kepemimpinan, DiklatFungsional, Diklat Teknis, dan Seminar/Workshop/Konferensi/Setaradengan bobot 26%.  Adapun sumber datanya dari Aplikasi Simpeg OnlineKKP.c) Kinerja diukur dari indikator penilaian prestasi kerja PNS dengan bobot26%.  Adapun sumber datanya dari Aplikasi e-SKP KKP.d) Disiplin diukur dari indikator riwayat penjatuhan hukuman disiplin yangpernah dialami dengan bobot 4%.  Adapun sumber datanya dari AplikasiSimpeg Online KKP.Tujuan dari IKU ini adalah untuk mengetahui tingkat kualitas ASN diPoliteknik KP Bone terhadap profesinya serta derajat pengetahuan dankeahlian yang mereka miliki dalam melakukan tugas-tugasnya. Adapuncapaian IKU Indeks Profesionalitas ASN Politeknik KP Bone sampai denganakhir Triwulan III Tahun 2019 dapat dilihat pada tabel 19.
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Tabel 19. Capaian Kinerja pada Indikator Kinerja Utama 8
SS4. Terwujudnya ASN Politeknik KP Bone yang Kompeten,

Profesional dan Berintegritas

Indikator Target Capaian %8 Indeks Profesionalitas ASN PoliteknikKP Bone (indeks) *) *) *)
*) Belum ada target pada Triwulan III jadi belum dilakukan pengukuranBerdasarkan tabel di atas, maka capaian IKU Indeks IndeksProfesionalitas ASN Politeknik KP Bone sampai akhir Triwulan III belum adacapaian.  Hal ini sejalan dengan target dan waktu pelaksanaan pengukurancapaian IKU tersebut yaitu pada akhir tahun 2019 atau akhir Triwulan IIIV.
Sasaran Strategis 5 (SS 5) :

Tersedianya manajemen pengetahuan Politeknik KP Bone yang handal

dan mudah diaksesTersedianya manajemen pengetahuan bidang pendidikan KP yanghandal dan mudah diakses di Politeknik KP Bone dapat diukur melalui 1(satu) Indikator Kinerja Utama (IKU) yaitu :
Indikator Kinerja Utama 9 (IKU 9) :

Persentase unit kerja yang menerapkan sistem manajemen

pengetahuan yang terstandar di Politeknik KP Bone (%)Sistem Manajemen Pengetahuan adalah suatu rangkaian yangmemanfaatkan teknologi informasi yang digunakan oleh instansi pemerintahataupun swasta untuk mengidentifikasi, menciptakan, menjelaskan, danmendistribusikan pengetahuan untuk digunakan kembali, diketahui dandipelajari. Tingkat penerapan Manajemen Pengetahuan, dihitung dari 3variabel, yaitu Sharing dokumen (bobot 20%), keikutsertaan level 3 sampaidengan staf (bobot 35%) dan keaktifan level 3 sampai dengan 5 dalam SistemInformasi Manajemen Pengetahuan yang terpilih (bobot 25%). Adapunketentuan dalam perhitungan pembobotan 3 variabel tersebut yaitu :
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1. Tingkat sharing dokumenPersentase dokumen mandatory yang dibagikan melalui (SI-MP)dibandingkan total dokumen yang harus dibagikan. Dokumen yang harusdibagikan diantaranya Renstra, Manual IKU, Perjanjian Kinerja, LaporanKinerja, Capaian Road Map RB.2. Tingkat keikutsertaanPersentase pejabat level 3 sampai dengan staf dalam unit kerja SekretariatBRSDM yang tergabung dalam SI-MP dibanding total Pejabat level 3sampai dengan staf di Politeknik KP Bone. Perhitungan staf 2 orang.3. Tingkat keaktifanPersentase pejabat level 3 sampai dengan 5 lingkup Politeknik KP Boneyang aktif mendistribusikan informasi/berita ke SI-MP dibanding totalpejabat level 3 sampai dengan 5 lingkup Politeknik KP Bone (minimal 1kali posting setiap triwulan).Tujuan dari IKU persentase unit kerja yang menerapkan sistemmanajemen pengetahuan yang terstandar di Politeknik KP Bone adalah untukmemastikan tersedianya manajemen pengetahuan Politeknik KP Bone yanghandal dan mudah diakses. Jika dibandingkan dengan target tahun 2018yaitu sebesar 65%, maka target IKU ini mengalami peningkatan pada tahun2019 yaitu 80%. Adapun capaian IKU tersebut sampai akhir Triwulan IIItahun 2019 dapat dilihat pada Tabel 20.Tabel 20. Capaian Kinerja pada Indikator Kinerja Utama 9
SS5. Tersedianya Manajemen Pengetahuan Politeknik KP Bone yang

Handal dan Mudah Diakses

Indikator Target Capaian %9 Persentase unit kerja Politeknik KP Boneyang menerapkan sistem manajemenpengetahuan yang terstandar (%) 50 95 190
Cara perhitungan untuk memperoleh capaian indikator tersebut dapatdilihat pada Tabel 21.
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Tabel 21. Cara Perhitungan Capaian Kinerja pada Indikator Kinerja Utama 9
Sharing Dokumen

Dokumen Keterangan Total (dokumen) %Perjanjian Kinerja 3 3 100,00%Laporan Capaian Kinerja(LKj Tahun 2018, TW I,TW III dan TW IIII) 2 4 50,00%
Rata-rata 75,00%

Keikutsertaan

Level Gabung
(orang) Total (orang) %3 1 1 100,00%4 2 2 100,00%5 2 2 100,00%Staf 2 2 100,00%

Rata-rata 100,00%
Keaktifan

Level Aktif
(orang) Total (orang) %3 1 1 100,00%4 2 2 100,00%5 2 2 100,00%

Rata-rata 100,00%
Penilaian

Komponen Nilai Bobot %Sharing Dokumen 75,00% 20% 15,00%Keikutsertaan 100,00% 40% 40,00%Keaktifan 100,00% 40% 40,00%
Jumlah Capaian 95,00%Berdasarkan Tabel 20, maka dapat dilihat bahwa sampai dengan akhirTriwulan III, capaian IKU Persentase unit kerja Politeknik KP Bone yangmenerapkan sistem manajemen pengetahuan yang terstandar sudahmencapai 95%.  Capaian tersebut jika dibandingkan dengan target TriwulanIII yaitu sebesar 50% maka realisasi IKU tersebut pada Triwulan III sudahmencapai 190%.  Pencapaian tersebut diperoleh setelah bergabungnyaseluruh pejabat (Level III, IV dan V) dan staf ke dalam aplikasi Bitrix24 KKP.
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Selain itu, dalam hal masalah keaktifan seluruh pejabat (Level III, IV danV) lingkup Politeknik KP Bone sudah mulai aktif dalam mendistribusikaninformasi/berita pada aplikasi Bitrix24 KKP. Pencapaian tersebut jugadiperoleh setelah dilakukan tindaklanjut pada variabel Sharing Dokumenyaitu mengupload dokumen LKj Tahun 2018, Perjanjian Kinerja (PK) Tahun2019, Laporan Kinerja Triwulan I dan II serta Manual IKU Tahun 2019 danRenstra Politeknik KP Bone ke dalam aplikasi Bitrix24 KKP.
Sasaran Strategis 6 (SS 6) :

Terwujudnya Birokrasi Politeknik KP Bone yang Efektif, Efisien, dan

Berorientasi pada Layanan PrimaTerwujudnya birokrasi Politeknik KP Bone yang efektif, efisien danberorientasi pada layanan prima dapat diukur melalui 1 (satu) IndikatorKinerja Utama (IKU) yaitu :
Indikator Kinerja Utama 10 (IKU 10) :

Persentase Jumlah Rekomendasi Hasil Pengawasan yang Dimanfaatkan

untuk Perbaikan Kinerja Politeknik KP Bone (%)Persentase jumlah rekomendasi hasil pengawasan yang dimanfaatkanuntuk perbaikan kinerja Politeknik KP Bone merupakan indikator yangmenunjukkan jumlah rekomendasi hasil pengawasan Inspektorat Jenderalkepada satker Politeknik KP Bone berdasarkan LHP (terbatas pada LHPAudit, Reviu dan Evaluasi baik bentuk surat maupun bab) yang terbit padaTriwulan IV Tahun 2018 s.d. Triwulan III Tahun 2019 yang telahditindaklanjuti (berstatus proses dan/atau tuntas) oleh satker Politeknik KPBone yang menjadi objek pengawasan. Cara perhitungan IKU ini adalahmelakukan persentase hasil perbandingan antara jumlah rekomendasi dariLHP Inspektorat Jenderal KKP yang telah ditindaklanjuti dengan jumlahrekomendasi dari LHP Inspektorat Jenderal KKP yang diberikan.Tujuan IKU ini adalah untuk mengetahui tingkat tindak lanjut rekomendasihasil pengawasan Itjen KP. Adapun capaian IKU tersebut sampai akhirTriwulan III tahun 2019 dapat dilihat pada Tabel 22.
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Tabel 22. Capaian Kinerja pada Indikator Kinerja Utama 10
SS6. Terwujudnya Birokrasi Politeknik KP Bone yang Efektif, Efisien,

dan Berorientasi pada Layanan Prima

Indikator Target Capaian %10 Persentase Jumlah Rekomendasi HasilPengawasan yang Dimanfaatkan untukPerbaikan Kinerja Politeknik KP Bone (%) 15 15 100
Berdasarkan tabel di atas, terlihat sudah terdapat capaian dari IKUpersentase jumlah rekomendasi hasil pengawasan yang dimanfaatkan untukperbaikan kinerja Politeknik KP Bone sebesar 15%.  Capaian tersebut samadengan target Triwulan I dan II yaitu sebesar 15%.  Adapun capaian tersebutdisesuaikan berdasarkan Surat Edaran dari Inspektorat Jenderal KKP.

Sasaran Strategis 7 (SS 7) :

Terkelolanya Anggaran Pembangunan Politeknik KP Bone Secara

Efisien dan AkuntabelTerkelolanya anggaran pembangunan Politeknik KP Bone secara efisiendan akuntabel dapat diukur melalui 2 (dua) Indikator Kinerja Utama (IKU)yaitu:
Indikator Kinerja Utama 11 (IKU 11) :

Nilai Kinerja Pelaksanaan Anggaran Politeknik KP Bone (Nilai)Kinerja Pelaksanaan Anggaran adalah sebagai evaluasi dan spending

review terhadap optimalisasi peran belanja Kementerian/Lembaga dalamrangka ketahanan fiscal dan ekonomi dengan berdasarkan 12 (dua belas)Indikator Pelaksanaan Anggaran yaitu Revisi DIPA, Halaman III DIPA,Pengelolaan UP, Rekon LPj Bendahara, Data Kontrak, Penyelesaian Tagihan,Penyerpan Anggaran, Retur SP2D, Perencanaan Kas, Pengembalian SPM,Dispensasi Penyampaian SPM, dan Pagu Minus. Tujuan IKU ini adalah untukmengetahui nilai capaian kinerja untuk setiap indikator.  Untuk mengetahuinilai kinerja pelaksanaan anggaran Politeknik KP Bone dapat dilihat padaAplikasi Online Monitoring Sistem Perbendaharaan dan Anggaran Negara(Aplikasi OM-SPAN) Kementerian Keuangan. Adapun capaian IKU Nilai
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Kinerja Pelaksanaan Anggaran Politeknik KP Bone dapat dilihat pada tabelberikut.Tabel 23. Capaian Kinerja pada Indikator Kinerja Utama 11
SS7. Terkelolanya Anggaran Pembangunan Politeknik KP Bone Secara

Efisien dan Akuntabel

Indikator Target Capaian %11 Nilai Kinerja Pelaksanaan AnggaranPoliteknik KP Bone (nilai) 86 97,28 113,12
Berdasarkan tabel di atas, maka dapat diketahui bahwa sampai denganakhir Triwulan III tahun 2019 Nilai Pelaksanaan Anggaran Politeknik KPBone telah mencapai 97,28 dari target 86. Hal ini menunjukkan bahwa targetTriwulan III telah tercapai bahkan jauh melampaui dari target denganpersentase kinerja antar capaian dan target yaitu 113,12%.Keberhasilan atau kegagalan dalam mencapai IKU Nilai KinerjaPelaksanaan Anggaran Politeknik KP Bone agar sesuai target yang ditetapkandipengaruhi oleh pengelolaan keuangan dan kegiatan yang dilaksanakansecara sinergi. Perencanaan kegiatan dan POK yang disusun awal tahun,dievaluasi setiap bulan dan direvisi seperlunya menjadi solusi pencapaianapabila terdapat nilai kinerja pada periode tertentu yang tidak mencapaitarget.  Percepatan realisasi melalui berbagai mekanisme keuangan danrealisasi fisik dilakukan secara menyeluruh, terutama pada triwulan ke-3 danke-4.

Indikator Kinerja Utama 12 (IKU 12) :

Batas Tertinggi Presentase Temuan LHP BPK atas Laporan Keuangan

(LK) Politeknik KP Bone dibandingkan Realisasi Anggaran  TA 2018

(%) Batas tertinggi presentase temuan LHP BPK atas Laporan Keuangan(LK) Politeknik KP Bone dibandingkan Realisasi Anggaran Tahun Anggaran2018 adalah indikator yang menunjukkan nilai temuan atas laporankeuangan yang ditampilkan dalam Laporan Hasil Pemeriksaan (LHP) BPKatas LK Politeknik KP Bone. Laporan Hasil Pemeriksaan (LHP) BPK atas LK
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Politeknik KP Bone merupakan pernyataan profesional pemeriksa mengenaikewajaran informasi keuangan yang disajikan dalam laporan keuangan yangdidasarkan pada empat kriteria yakni kesesuaian dengan standar akuntansipemerintahan, kecukupan pengungkapan (adequate disclosures), kepatuhanterhadap peraturan perundang-undangan, dan efektivitas sistempengendalian intern.Indikator kinerja utama batas tertinggi presentase temuan LHP BPKatas Laporan Keuangan (LK) Politeknik KP Bone dibandingkan realisasianggaran  TA. 2018 menggunakan polaritas minimize, dimana kondisicapaian kinerja utama semakin rendah dari target maka kinerja semakinbaik. Adapun capaian atas indikator kinerja utama batas tertinggi presentasetemuan LHP BPK atas Laporan Keuangan (LK) Politeknik KP Bonedibandingkan realisasi anggaran  TA. 2018 dapat dilihat pada tabel berikut.Tabel 24. Capaian Kinerja pada Indikator Kinerja Utama 12
SS7. Terkelolanya Anggaran Pembangunan Politeknik KP Bone Secara

Efisien dan Akuntabel

Indikator Target Capaian %12 Batas Tertinggi Presentase Temuan LHPBPK atas Laporan Keuangan (LK)Politeknik KP Bone dibandingkanRealisasi Anggaran  TA 2018  (%)
*) *) *)

*) Belum ada target pada Triwulan III jadi belum dilakukan pengukuranBerdasarkan tabel di atas, dapat diketahui bahwa sampai akhirTriwulan III IKU batas tertinggi presentase temuan LHP BPK atas LaporanKeuangan (LK) Politeknik KP Bone dibandingkan realisasi anggaran  TA.2018 belum memiliki capaian karena belum adanya target yang ditentukan.Hal ini sesuai dengan waktu pelaksanaan pengukuran dari IKU tersebut yangbaru akan dilaksanakan pada akhir tahun 2019 atau Triwulan IV.
C. Kinerja AnggaranAlokasi anggaran Politeknik KP Bone di awal Tahun 2019 sebesarRp15.772.837.000 dan telah terealisasi sampai dengan 30 September 2019sebesar Rp9.795.976.247 atau 62,11%. Adapun realisasi anggaran PoliteknikKP Bone berdasarkan per jenis belanja dapat dilihat pada Tabel 25.
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Tabel 25. Capaian Realisasi Anggaran Politeknik KP Bone Per 30 September2019
Kode dan

Output
Kategori
Output

Pagu Awal
(Rp)

Realisasi
(Rp) %2376.001Peserta PendidikanVokasi Kelautan danPerikanan yangKompeten(Orang)

Bel.BarangRM 6.113.406.000 3.196.575.778 52,29

2376.002Satuan PendidikanKelautan danPerikanan yangTerstandar(Unit)
Bel.ModalRM 1.500.000.000 78.760.000 5,25

2376.950Layanan DukunganManajemen Satker(Layanan)
Bel.BarangRM 810.178.000 563.971.389 69,61

2376.994LayananPerkantoran(Layanan)
Bel.BarangRM 3.433.094.000 2.032.960.868 59,22

2376.994LayananPerkantoran(Layanan)
Bel.PegawaiRM 3.916.159.000 3.923.708.212 100,19

Jumlah 15.772.837.000 9.795.976.247 62,11
Dalam pelaksanaan realisasi anggaran terdapat beberapa permasalahanantara lain:1. Adanya pagu anggaraan untuk Akademi Komunitas KP Wakatobi yangdititipkan pada DIPA Politeknik KP Bone menyebabkan realisasi anggaranmengalami terkendala karena untuk pengajuan penggantian UangPersediaan (revolving) harus menunggu penyelesaian administrasi dandokumen dari Akademi Komunitas KP Wakatobi.



LKj Politeknik KP Bone Triwulan III Tahun 2019 | 51

2. Lambatnya penanggung jawab kegiatan dalam mengajukan permintaanbelanja sehingga tidak sesuai lagi dengan Rencana Operasional Kegiatan(ROK) yang telah ditetapkan menyebabkan realisasi anggaran menjaditerlambat.3. Lambatnya penyelesaian administrasi dan dokumen kontraktual terhadapkegiatan yang sudah dilaksanakan, sehingga mengakibatkan rendahnyapenyerapan anggaran.4. Tidak optimalnya penyerapan belanja pegawai (tunjangan kinerjapegawai) yang disebabkan potongan pada permasalahan kehadiranpegawai.5. Gaji 14 dan tunjangan kinerja 14 yang tidak teranggarkan sesuai denganpermintaan Direktorat Jenderal Anggaran (DJA) Kementerian Keuanganserta adanya penambahan CPNS baru yang tidak diperhitungkan dalamRencana Kerja dan Anggaran Kementerian Lembaga (RKA-KL) PoliteknikKP Bone menyebabkan pagu minus untuk belanja pegawai. Untukmengatasi pagu minus tersebut Politeknik KP Bone telah mengajukanusulan revisi penambahan pagu belanja pegawai sesuai dengan kebutuhansampai akhir tahun 2019.Secara umum kinerja Politeknik KP Bone Triwulan III Tahun 2019 telahbejalan dengan baik dan capaian kinerja yang dihasil sudah optimal. Namundemikian secara teknis masih tetap perlu dilakukan optimasi pelaksanaankegiatan seperti:1. Koordinasi dengan Akademi Komunitas KP Wakatobi harus lebih intensifterutama dalam hal pengiriman dokumen SPM terkait anggaran yangberasal dari Uang Persediaan Bendahara.2. Percepatan proses penyelesaian administrasi keuangan (swakelola sertakontraktual).3. Melakukan dan melaksanakan penyusunan rencana aksi penyerapananggaran berdasarkan Rencana Operasional Kegiatan (ROK) yang telahditetapkan, agar realisasi anggaran tetap berdasarkan ROK tersebut disetiap bulannya.4. Mendorong tingkat kedisiplinan kehadiran pegawai di Politeknik KP Bone.
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BAB IV

PENUTUP

A. KesimpulanPengukuran capaian kinerja Politeknik KP Bone Triwulan III Tahun2019 telah dilakukan dengan cara membandingkan antara target (rencana)dan realisasi indikator kinerja utama (key perfomance indicator, disingkatKPI) pada masing-masing perspektif. Pencatatan dan pengukuran kinerjadilakukan dengan bantuan perangkat lunak berbasis balanced scorecard dariKementerian Kelautan Perikanan, yaitu pada http://kinerjaku.kkp.go.id.Berdasarkan hasil pengukuran kinerja tersebut, diperoleh data capaiankinerja Politeknik KP Bone Triwulan III Tahun 2019 sebesar 106,85% yangberasal dari capaian kinerja masing-masing perspektif sebagai berikut:1. Perspektif Pelanggan (Costumer Perspective) dengan kinerja 36,05%;2. Perspektif Proses Internal (Internal Process Perspective) dengan capaiankinerja 33,89%; dan3. Perspektif Pembelajaran dan Pertumbuhan (Learning and Growth) dengancapaian kinerja 36,92%.
B. Permasalahan dan RekomendasiMeskipun secara umum kinerja Politeknik KP Bone sudah cukup baik,namun masih terdapat permasalahan dalam mewujudkan sasaran strategisselama triwulan III Tahun 2019, secara umum yaitu :Tabel 26. Permasalahan dan Rekomendasi Capaian Sasaran StrategisPoliteknik KP Bone Triwulan III Tahun 2019

No. Permasalahan Rekomendasi1 Pelaksanaan monitoring danevaluasi melalui aplikasiSIMDIK KP belum optimal Optimalisasi SIMDIK KP sebagaisumber data yang dapat dipercayadengan mengoptimalkan kinerjapengelola data di Politeknik KP Bone.2 Pengumpulan data dukungdari masing-masing bagiansecara administrasi masihkurang teratur
Agar diberlakukan ketegasan terkaitpengumpulan data dukung untukmasing-masing bagian baik datadukung berupa uraian kegiatan dandokumentasi kegiatan.
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No. Permasalahan Rekomendasi3 Realisasi fisik kegiatan yangmendukung pencapaian padabeberapa IKU masih belumsesuai target yang telahditetapkan.
Melakukan pencermatan terhadaptarget fisik dan keuangan Triwulan ITahun 2019 pada kegiatan yangmendukung pencapaian IKU,selanjutnya melakukan penyesuaiantarget agar tidak terjadi deviasi yanglebih besar pada triwulan berikutnya

Laporan Kinerja ini diharapkan dapat memberikan informasi secaratransparan dan akuntabel bagi seluruh stakeholder Politeknik KP Bone.Laporan ini juga menjadi bahan evaluasi untuk peningkatan pengelolaankinerja Politeknik KP Bone. Akhirnya, Politeknik KP Bone berharap dapatterus meningkatkan kontribusi untuk mewujudkan KesejahteraanMasyarakat KP.
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LAMPIRAN
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Lampiran 1. Perjanjian Kinerja (PK) Politeknik KP Bone Tahun 2019
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Lampiran 2. Revisi Perjanjian Kinerja (PK) Politeknik KP Bone Tahun 2019
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Lampiran 3. Data Dukung Laporan Kinerja Politeknik KP Bone Triwulan IIITahun 2019 (Data Dukung Dalam Bentuk Soft File)
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